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Äîðîãèå äðóçüÿ!

Â û äåðæèòå â ðóêàõ èçäàíèå, îòðàæàþùåå ðàçíîîáðàçèå èäåé, ïëàíîâ 
è âîçìîæíîñòåé â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà ôåñòèâàëåé. Ñîçäàííàÿ â ðàìêàõ 

ïðîåêòà «Ìåíåäæìåíò ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé» ïðè ïîääåðæêå Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí áðîøþðà îáúåäèíÿåò îïûò è ìíåíèÿ âåäóùèõ 
ôåñòèâàëüíûõ äåÿòåëåé è ýêñïåðòîâ ñòðàí ðåãèîíà Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ôåñòèâàëè — ýòî íå òîëüêî ÿðêèå êóëüòóðíûå ñîáûòèÿ, íî è ìîùíûé 
èíñòðóìåíò äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ðàçíûõ âèäîâ èñêóññòâà, ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî 
òóðèçìà è óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè. Êà÷åñòâî ôåñòèâàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
âëèÿåò íà èõ ïîïóëÿðíîñòü êàê ñðåäè çðèòåëåé, òàê è ñðåäè ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ. 
Ïîýòîìó ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ôåñòèâàëåé — îäíî èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â òå÷åíèå ìíîãèõ 
ëåò Êîìèòåò ïðîâîäèò êîíêóðñû íà âûäåëåíèå ñóáñèäèé îðãàíèçàòîðàì 
ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé ïî ðàçíûì æàíðàì.

Â ðàìêàõ ïîääåðæêè ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò 
îáìåí îïûòîì â îáëàñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàâûêîâ ìåíåäæìåíòà 
ôåñòèâàëåé è ðàçâèòèÿ äèàëîãà ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè. 
Ïðîåêò «Ìåíåäæìåíò ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé» ñòàë âàæíûì øàãîì íà ïóòè 
ê ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è. Îáðàçîâàòåëüíûå ïîåçäêè, âñòðå÷è ñ ôåñòèâàëüíûìè 
äåÿòåëÿìè, äèñêóññèè è ìàñòåð-êëàññû, íåñîìíåííî, îòêðûëè íîâûå 
ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ ôåñòèâàëåé Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà Ðîññèè 
è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ìàòåðèàëû, âîøåäøèå â áðîøþðó «Ìåíåäæìåíò ôåñòèâàëåé Ñåâåðíîãî 
Èçìåðåíèÿ», ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáçîð íàèáîëåå àêòóàëüíûõ òåì, 
ðàññìîòðåííûõ â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Èçäàíèå ïîìîæåò ëó÷øå 
ïðåäñòàâèòü ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåíåäæìåíòà ôåñòèâàëüíûõ 
ïðîåêòîâ è ñòàíåò ñòèìóëîì ê âîïëîùåíèþ íîâûõ òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ.
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Ìèêà Á¸äåêåð

Äèðåêòîð Èíôîðìàöèîííîãî áþðî 
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí 
â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

Äîðîãèå äðóçüÿ!

ß ñ óäîâîëüñòâèåì ïðåäñòàâëÿþ âàì áðîøþðó «Ìåíåäæìåíò ôåñòèâàëåé 
Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ». Äàííàÿ ïóáëèêàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ëó÷øèå 

ïðèìåðû ôåñòèâàëüíîãî ìåíåäæìåíòà â Ñåâåðíûõ ñòðàíàõ è íà Ñåâåðî-Çàïàäå 
Ðîññèè.

Áðîøþðà èçäàíà â ðàìêàõ ïðîåêòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí ïî 
ñîçäàíèþ ñåòè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåíåäæåðîâ êóëüòóðû â ðåãèîíå Ñåâåðíîãî 
Èçìåðåíèÿ. Ó÷àñòíèêè ïðîåêòà — ïðåäñòàâèòåëè ôåñòèâàëåé, îðãàíèçàöèé 
â ñôåðå êóëüòóðû, ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé 
Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè — îçíàêîìèëèñü ñ ïåðåäîâûì îïûòîì ôåñòèâàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòà ðåãèîíà Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ è çàâÿçàëè ïîëåçíûå êîíòàêòû 
ñî ñâîèìè ñåâåðíûìè è áàëòèéñêèìè êîëëåãàìè. Îíè ïîñåòèëè êðóïíûå 
ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè, ó÷àñòâîâàëè â ñåìèíàðàõ è ó÷åáíûõ ïîåçäêàõ.

Âñå ýòî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè 
ïî ïðîåêòó, êîòîðûõ ÿ õîòåë áû ïîáëàãîäàðèòü. Ýòî Êîìèòåò ïî êóëüòóðå 
 Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Êîìèòåò ïî êóëüòóðå è èñêóññòâó Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, 
Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì, êèíîôåñòèâàëü «Ñåâåðíîå ñèÿíèå», 
îðãàíèçàöèè Finland Festivals, Pikene pà broen è Filmpool Nord, à òàêæå 
Ìåæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü ã. Òðîìñ¸.

Íàì áûëî î÷åíü ïðèÿòíî ñîòðóäíè÷àòü ñ íàøèìè ïàðòíåðàìè. Îíè íå òîëüêî 
îáåñïå÷èëè âûñîêèé óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî 
ïðîåêòà, íî è âäîõíîâèëè åãî ó÷àñòíèêîâ íà ðàçâèòèå íîâûõ òâîð÷åñêèõ èäåé.

ß íàäåþñü, ÷òî òå óñïåøíûå ïðèìåðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â íàøåé 
ñîâìåñòíîé ïóáëèêàöèè, ïîñëóæàò îðèåíòèðîì äëÿ îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â òàêîé àêòóàëüíîé ñôåðå, êàê 
ìåíåäæìåíò ôåñòèâàëåé.
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Ñåðãåé Áîðèñîâè÷ 

Åðøîâ

Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà 
ïî êóëüòóðå è èñêóññòâó 
Ìóðìàíñêîé îáëàñòè

Äîðîãèå êîëëåãè!

O ðãàíèçàòîðû è ó÷àñòíèêè ïðîåêòà «Ìåíåäæìåíò êèíîôåñòèâàëåé» 
ðàäû ïðèâåòñòâîâàòü âñåõ, êòî èìååò îòíîøåíèå ê ìàñøòàáíîìó 

ïðîåêòó «Ìåíåäæìåíò Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû è êðåàòèâíûõ 
èíäóñòðèé».

Ñåâåð — íàø îáùèé äîì, áëàãîïîëó÷èå êîòîðîãî çàâèñèò îò âñåõ íàñ. Ìû 
î÷åíü ðàçíûå, è íå âñåãäà íàì ëåãêî ïîíÿòü äðóã äðóãà. Îäíàêî ÿçûê ìóçûêè, 
èñêóññòâà è êèíî ïîíÿòåí âñåì è âñåãäà.

Êóëüòóðà — ýòî òîò ìîñò, êîòîðûé îáúåäèíÿåò ëþäåé è ðàçíûå íàðîäû. 
Ìû óâåðåíû, ÷òî äàííûé ïðîåêò âíåñåò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå 
ìåæêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé íà ñåâåðå Åâðîïû, ïîìîæåò ïîäãîòîâèòü 
ñïåöèàëèñòîâ â ýòîé ñôåðå, ñòàíåò ïëîùàäêîé äëÿ ðîæäåíèÿ íîâûõ èäåé 
è âîïëîùåíèÿ èõ â æèçíü.

Îñîáûå ñëîâà ïðèçíàòåëüíîñòè è áëàãîäàðíîñòè âûðàæàåì Ñîâåòó 
Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí çà îêàçàííóþ ôèíàíñîâóþ, êîíñóëüòàöèîííóþ 
è îðãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó, êîòîðàÿ âñåãäà ñîöèàëüíî çíà÷èìà äëÿ 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Íàøå ìíîãîëåòíåå êîíñòðóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå 
ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî êóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 
óêðåïëåíèþ äðóæáû, âçàèìîïîíèìàíèÿ è äîáðîñîñåäñòâà íà Ñåâåðå Åâðîïû.

Ìû æåëàåì âñåì óñïåõîâ â ýòîì áëàãîðîäíîì äåëå!

Þëèé Çàõàðîâè÷ 

Ìàëàêÿíö

Ãåíåðàëüíûé ïðîäþñåð 
Ìåæäóíàðîäíîãî 
êèíîôåñòèâàëÿ 
ñòðàí Àðêòèêè 
«Ñåâåðíîå ñèÿíèå»
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ФЕСТИВАЛИ КАК ДВИЖУЩАЯ СИЛА 
ЭКОНОМИКИ ВПЕЧАТЛЕНИЙ1

Í 
åêîòîðûå èññëåäîâàòåëè òðàêòóþò ñîâðåìåííóþ ôàçó ðàçâèòèÿ 
îáùåñòâà è áèçíåñà â òåðìèíàõ ýêîíîìèêè âïå÷àòëåíèé2. Êëþ÷åâûå 

èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî âïå÷àòëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì âèäîì 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïîêóïàÿ âïå÷àòëåíèå, ïîòðåáèòåëü ïëàòèò çà 
íåçàáûâàåìûå ìèíóòû ñâîåé æèçíè, ïîäãîòîâëåííûå êîìïàíèåé, òî åñòü çà 
ñîáñòâåííûå ÷óâñòâà è îùóùåíèÿ. Ñ ðàñòóùåé ñòåïåíüþ çðåëîñòè ýêîíîìèêè 
è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ è óñëóã, 
ñâÿçàííûõ ñ âïå÷àòëåíèÿìè. Ïðè ýòîì èíäèâèäóàëèçèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ 
ñ ïîòðåáèòåëÿìè, óñèëèÿ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã íàïðàâëÿþòñÿ íà 
âûÿñíåíèå çàïðîñîâ è îæèäàíèé êëèåíòîâ, íà ïîèñê ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé.

Ñôåðà êóëüòóðû â øèðîêîì ïîíèìàíèè (êóëüòóðíîå íàñëåäèå è òâîð÷åñêèå 
èíäóñòðèè) ñîñòàâëÿåò îñíîâó ýêîíîìèêè âïå÷àòëåíèé è, íåñîìíåííî, äîëæíà 
ó÷èòûâàòü òåíäåíöèè, íàáëþäàåìûå â ïîâåäåíèè è ïîòðåáíîñòÿõ ëþäåé, 
è èçìåíåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå ñòðóêòóðó ðûíêà è ñìåæíûõ îòðàñëåé (òóðèçìà, 
äîñóãà è ò. ä.). Âîçðàñòàþùàÿ äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè ñàìîãî ðàçíîãî ðîäà, 
â òîì ÷èñëå êóëüòóðíîé è ðàçâëåêàòåëüíîé, êàíàëîâ åå ïîëó÷åíèÿ è îáìåíà, 
à òàêæå äåôèöèò âðåìåíè è îáùåíèÿ â æèçíè ñîâðåìåííûõ ëþäåé ïðèâîäÿò 
ê òîìó, ÷òî íàèáîëüøóþ öåííîñòü â ïîòðåáëåíèè êóëüòóðíûõ áëàã íà÷èíàþò 
ïðåäñòàâëÿòü:

• âîçìîæíîñòü ñîó÷àñòèÿ (èíòåðàêòèâíîãî ó÷àñòèÿ) è êîììóíèêàöèè 
â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ êóëüòóðíûõ áëàã; 

• îñîáûå ñèìâîëè÷åñêèå öåííîñòè, îòðàæàåìûå â êóëüòóðíûõ áëàãàõ 
(íàïðèìåð, ñâÿçàííûå ñ ïðèîáùåíèåì ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé èëè 
ñóáêóëüòóðíîé ãðóïïå); 

Ìàðèíà Âëàäèìèðîâíà Ìàòåöêàÿ

ê.ý.í., äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà,
ñ.í.ñ. Ëàáîðàòîðèè ýêîíîìèêè êóëüòóðû,
ÍÈÓ ÂØÝ — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

1  Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ïðîãðàììû ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÍÈÓ ÂØÝ â 2012 ã. 
ÒÇ ¹ 56 «Èííîâàöèîííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé».

2  Ïàéí Äæ. Á., Ãèëìîð Äæ. Õ. Ýêîíîìèêà âïå÷àòëåíèé: ðàáîòà — ýòî òåàòð, à êàæäûé áèçíåñ — 
ñöåíà. — Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 2005. — 304 ñ.
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• ìàêñèìàëüíàÿ íàñûùåííîñòü 
åäèíèöû âðåìåíè ðàçíûìè 
âïå÷àòëåíèÿìè, èíôîðìàöèåé, 
ýìîöèÿìè, âîçìîæíîñòüþ 
ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ 
è íåìàòåðèëüíûõ áëàã, èõ 
îðèãèíàëüíîñòü, íåïîâòîðèìîñòü 
è óíèêàëüíîñòü.

Îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå 
êóëüòóðû è òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé, 
îïåðàòèâíî ðåàãèðóþò íà ýòè 
âîçìîæíîñòè è çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, 
ïðåäëàãàÿ îðèãèíàëüíûå èíòåð-
àêòèâíûå ôîðìàòû äîñóãà, êóëüòóðíîé 
äåÿòåëüíîñòè, â îñíîâíîì â ôîðìå ñîáûòèé è ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîãî 
ôîðìàòà (ïðàçäíèêè, âûñòàâêè, ôåñòèâàëè, ýêñêóðñèè è ò. ä.). Â Ïåòåðáóðãå 
ôåñòèâàëè — íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûé è ãèáêèé ôîðìàò, êîòîðûé 
ïðèíèìàåòñÿ îòäåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû èëè â ñîòðóäíè÷åñòâå 
ñ ïàðòíåðàìè è ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé óñòàíîâêîé â êóëüòóðíîé ïîëèòèêå ãîðîäà.

Ýêîíîìèêà âïå÷àòëåíèé íîñèò ãëîáàëüíûé õàðàêòåð, ïðèâíîñèò èçìåíåíèÿ 
âî âñå îòðàñëè, íî ïðåæäå âñåãî ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì òóðèçìà è òâîð÷åñêèõ 
èíäóñòðèé. Óíèêàëüíîñòü ôåñòèâàëåé è äðóãèõ êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû êàê íà æèòåëåé ãîðîäà, òàê 
è íà òóðèñòîâ. Äëÿ æèòåëåé ãîðîäà òàêèå ôîðìàòû äîñóãà êàê ôåñòèâàëè 
ïðåäñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ðàçíîîáðàçèòü äîñóã, ïîëó÷èòü óñëóãè 
èíòåðàêòèâíîãî õàðàêòåðà. Ôåñòèâàëè èíòåðåñíû è êàê îïðåäåëåííûé «âûçîâ» 
äëÿ ïîèñêà ëîêàëüíîñòè òåððèòîðèé è èäåíòè÷íîñòè íàñåëåíèÿ. ×àñòî èìåííî 
÷åðåç òàêèå ôîðìàòû è ïðîåêòû ñîçäàþòñÿ öåííîñòè, ãëóáîêî íàñûùåííûå 
ñèìâîëè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì è îòðàæàþùèå àóòåíòè÷íîñòü ìåñòà3. Êðîìå 
òîãî, ðàçâèâàÿ èäåè è îáðàçû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, èíòåðàêòèâíûå ôîðìàòû 
ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü àêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî ñîâðåìåííûõ ñìûñëîâ, 
öåííîñòåé, âïå÷àòëåíèé äëÿ ïîòðåáèòåëåé, äåëàÿ êóëüòóðíîå íàñëåäèå 
àêòóàëüíûì è âîñòðåáîâàííûì.

Òðåíäû â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî òóðèçìà ïîêàçûâàþò âîçðàñòàþùóþ ðîëü 
êðåàòèâíîãî òóðèçìà íà âñåõ ðûíêàõ è âî âñåõ öåíîâûõ ñåãìåíòàõ4. 
Îáùåå êîëè÷åñòâî ïóòåøåñòâèé ñòàíîâÿòñÿ áîëüøå, à ïðîäîëæèòåëüíîñòü 

3  Ñì., íàïðèìåð: Kozorog, M. Festival tourism and production of locality in a small Slovenian town // 
Journal of Tourism and Cultural Change. — Vol. 9. Iss. 4, 2011. — P. 298–319.

2  Ïîäðîáíåå ñì.: Ìàòåöêàÿ Ì. Â., Ãîðäèí Â. Ý. Ðàçâèòèå êðåàòèâíîãî òóðèçìà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå 
è çàäà÷è ïåòåðáóðãñêèõ ìóçååâ // Ìàòåð. êðóãëîãî ñòîëà â Ãîñóäàðñòâåííîì Ýðìèòàæå. — ÑÏá.: 
Ãîñóäàðñòâåííûé Ýðìèòàæ, 2011. 
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îòäåëüíîé ïîåçäêè — ìåíüøå. Ìîòèâû òóðèñòîâ îïðåäåëÿþòñÿ âñå áîëåå 
äèôôåðåíöèðîâàííûìè ïðèòÿçàíèÿìè, æåëàíèåì óçíàòü è ïîëó÷èòü 
îïûò òîãî, ÷òî íåèçâåñòíî èëè íå äîñòóïíî ïîñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â ñôåðå òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà 
ñóùåñòâóþò ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ îò òðàäèöèîííîãî ìàðêåòèíãà 
è ìàðêåòèíãà âçàèìîäåéñòâèÿ. Ôåñòèâàëè â ýòîì ñìûñëå ñòàíîâÿòñÿ 
îäíîé èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ôîðì ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òóðèçìà, 
ñàìîñòîÿòåëüíûì ìîòèâîì ïóòåøåñòâèÿ, à â ïðîãðàììàõ ìàðêåòèíãà 
ôåñòèâàëåé ðåàëèçóþòñÿ èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ 
è ïðîäâèæåíèÿ âïå÷àòëåíèé êàê ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè.

Ôåñòèâàëè è èíûå êóëüòóðíûå ïðîåêòû, ïðåäëàãàþùèå âîçìîæíîñòü àêòèâíîãî 
ïðîèçâîäñòâà êóëüòóðíîé è ñîïóòñòâóþùåé ïðîäóêöèè, ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðîì 
ðàçâèòèÿ äåñòèíàöèé. Ðàçâèòèå äåñòèíàöèé âûðàæàåòñÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà 
èíôðàñòðóêòóðû, êà÷åñòâà ñôåðû óñëóã â öåëîì, è îñîáåííî ñâÿçàííûõ 
ñ òóðèçìîì è ãîñòåïðèèìñòâîì, êà÷åñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì ïðåäëîæåíèé 
â ñôåðå êóëüòóðû è òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé. 

Ôåñòèâàëè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñåòåâóþ ôîðìó âçàèìîäåéñòâèÿ, òî åñòü 
îáúåäèíåíèå ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî 
ýôôåêòà îò ñîòðóäíè÷åñòâà. ×åðåç ïðÿìûå è êîñâåííûå ýôôåêòû è âûãîäû 
îðãàíèçàöèè ôåñòèâàëåé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
(â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò è ïîòðåáèòåëè) ïðîÿâëÿåòñÿ ðîëü ôåñòèâàëåé êàê 
äðàéâåðà ýêîíîìèêè âïå÷àòëåíèé.
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ФЕСТИВАЛЬ «МЕЖДУНАРОДНАЯ 
НЕДЕЛЯ КОНСЕРВАТОРИЙ»: 2001–2012

Ô 
åñòèâàëü «Ìåæäóíàðîäíàÿ íåäåëÿ êîíñåðâàòîðèé» áûë ó÷ðåæäåí   
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèåé â 2001 ãîäó, êîãäà ïîñëå 

ìàñøòàáíîé ðåñòàâðàöèè âîøëà â ñòðîé åå îñíîâíàÿ êîíöåðòíàÿ ñöåíà — 
Ìàëûé çàë èì. À. Ê. Ãëàçóíîâà, — è ñòàëà âîçìîæíîé òâîð÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ 
ñòàðåéøåé ðîññèéñêîé êîíñåðâàòîðèè â ìèðîâîé ìóçûêàëüíûé ïðîöåññ. 
Ñ òåõ ïîð ôåñòèâàëü ïðîõîäèò åæåãîäíî, ïðèâëåêàÿ âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî 
ïàðòíåðîâ èç âûñøèõ øêîë ìóçûêè ðàçíûõ ñòðàí, ðàñøèðÿÿ òåððèòîðèþ 
èçâåñòíîñòè è âëèÿíèÿ êîìïîçèòîðñêîé, èñïîëíèòåëüñêîé è ìóçûêîâåä÷åñêîé 
øêîë Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Äëÿ ïðîåêòà, äåéñòâóþùåãî â ïðîñòðàíñòâå 
àêàäåìè÷åñêîé ìóçûêè, ýòî âåñüìà ñîëèäíûé âîçðàñò, ïîäòâåðæäàþùèé åãî 
ïðî÷íîå ìåñòî â ôåñòèâàëüíîé àôèøå Ñåâåðíîé ñòîëèöû.

Âðåìåííîå ïðîñòðàíñòâî ôåñòèâàëÿ íàïîëíåíî ñîáûòèÿìè ðàçíîãî 
ìàñøòàáà è çíà÷èìîñòè äëÿ ðîññèéñêîé, ïåòåðáóðãñêîé è êîíñåðâàòîðñêîé 
èñòîðèè: ñìåíû ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòðîâ, ÷èíîâíèêîâ ïåòåðáóðãñêîãî 
ìàñøòàáà è ðóêîâîäèòåëåé Êîíñåðâàòîðèè; íåóñòàííûé òðóä ïðîôåññîðîâ 
è ÷åñòîëþáèâûå óñòðåìëåíèÿ íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé ñòóäåíòîâ; òâîð÷åñêèå 
ñâåðøåíèÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ìóçûêàíòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ òàëàíòà 

Ëèäèÿ Ëüâîâíà Âîë÷åê

Äèðåêòîð ôåñòèâàëÿ «Ìåæäóíàðîäíàÿ íåäåëÿ êîíñåðâàòîðèé», 
Ðóêîâîäèòåëü Ìàëîãî çàëà èì. À. Ê. Ãëàçóíîâà 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé ãîñóäàðñòâåííîé êîíñåðâàòîðèè 
èì. Í. À. Ðèìñêîãî-Êîðñàêîâà, 
Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê êóëüòóðû
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è àìáèöèé; ïîäâèæíè÷åñòâî îðãàíèçàòîðîâ ôåñòèâàëÿ è äâåíàäöàòü ëåò èõ 
íåñïîêîéíîé æèçíè ñ ëè÷íîñòíûìè ïðèîáðåòåíèÿìè è ïîòåðÿìè.

Ñåãîäíÿ «Ìåæäóíàðîäíàÿ íåäåëÿ êîíñåðâàòîðèé», êàê è â 2001 ãîäó, îñòàåòñÿ 
óíèêàëüíûì ôåñòèâàëåì, íå èìåþùèì àíàëîãîâ â ìóçûêàëüíîì ìèðå. 
Ïðèîðèòåòíûé äëÿ Ïåòåðáóðãñêîé êîíñåðâàòîðèè êîíöåðòíî-îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîåêò, ïîëüçóþùèéñÿ èçâåñòíîñòüþ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è íà ðàçíûõ 
êîíòèíåíòàõ, çà äâåíàäöàòü ëåò ðàáîòû ïðåäñòàâèë îêîëî 200 âûñøèõ øêîë 
Ðîññèè, ãîñóäàðñòâ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ÑØÀ, Êàíàäû, ßïîíèè, Êèòàÿ, 
Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè, Èòàëèè, Èñïàíèè, Øâåéöàðèè, Øâåöèè, Ãåðìàíèè, 
Àâñòðèè, Âåíãðèè, Ïîëüøè, Íèäåðëàíäîâ, Áåëüãèè, Ëþêñåìáóðãà, Äàíèè, 
Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè, Èçðàèëÿ, Àðãåíòèíû, ×èëè, Ãâàòåìàëû è Ïàíàìû. 

Èñòîðèÿ ôåñòèâàëÿ — ýòî 180 êîíöåðòîâ, ðàçëè÷íûõ ïî æàíðó è íàïîëíåíèþ, 
28 îòêðûòûõ ëåêöèé, 162 ìàñòåð-êëàññà, 6 íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, 
5 ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñåìèíàðîâ ïî êîíöåðòíîìó ìåíåäæìåíòó, 
4 êîìïîçèòîðñêèõ êîíêóðñà íà ëó÷øèå ñî÷èíåíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ 
èíñòðóìåíòîâ è àíñàìáëåé, 13 âûñòàâîê äîêóìåíòîâ è ìàòåðèàëîâ èç 
ôîíäîâ Íàó÷íîé ìóçûêàëüíîé áèáëèîòåêè Êîíñåðâàòîðèè è ðàçëè÷íûõ 
ìóçååâ, 4 âûñòàâêè ôèðì-èçãîòîâèòåëåé è 7 ïðåçåíòàöèé èçâåñòíûõ 
ìèðîâûõ áðåíäîâ ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, 7 âûñòàâîê ïðîèçâåäåíèé 
íà÷èíàþùèõ è èçâåñòíûõ ïåòåðáóðãñêèõ õóäîæíèêîâ, 5 ïðåçåíòàöèé 
êíèæíûõ èçäàíèé ïî ìóçûêàëüíîé òåìàòèêå, áîëåå 90 ìèðîâûõ, ðîññèéñêèõ 
è ïåòåðáóðãñêèõ ïðåìüåð ñî÷èíåíèé ñîâðåìåííûõ êîìïîçèòîðîâ. Íà ñöåíû 
Êîíñåðâàòîðèè è äðóãèõ êîíöåðòíûõ çàëîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà âûøëè áîëåå 
5000 èñïîëíèòåëåé: 49 îðêåñòðîâûõ è 20 õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ, 61 äèðèæåð, 
áîëåå 60 èíñòðóìåíòàëüíûõ àíñàìáëåé è áîëåå 500 ñîëèñòîâ.

Äàâíî ñòàëè ïðèâû÷íûìè ðàçãîâîðû î êðèçèñå è êîììåðöèàëèçàöèè 
êëàññè÷åñêîãî ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, î òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ 

Ôîòî: Ïîëèíà ×åðíûøîâà
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ñëóøàòåëåé íàõîäèòñÿ 
ïîä âîçäåéñòâèåì 
ìàññîâîé ïîï-êóëüòóðû, 
à ìîëîäåæíàÿ àóäèòîðèÿ 
îòòîðãàåò òðàäèöèîííûé 
êîíöåðòíûé ðèòóàë. Íî òåì 
íå ìåíåå Ïåòåðáóðãñêàÿ 
êîíñåðâàòîðèÿ 
ñ îïðàâäàííûì 
îïòèìèçìîì ïðîäîëæàåò 
ïðîâîäèòü «Ìåæäóíàðîäíóþ 
íåäåëþ», ïðè÷åì ïðèãëàøàåò 
ê ó÷àñòèþ ïðåæäå âñåãî ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé è ïðîôåññîðîâ çàðóáåæíûõ 
øêîë. Îíè âñòðå÷àþòñÿ ñ ïåòåðáóðãñêèìè êîëëåãàìè, îáùàþòñÿ íà åäèíîì 
ÿçûêå ìóçûêè, âûõîäÿò íà êîíñåðâàòîðñêóþ ñöåíó, ó÷àñòâóþò â ìàñòåð-
êëàññàõ, ïðèîáðåòàþò äðóçåé è áóäóùèõ ïàðòíåðîâ, à çàòåì óâîçÿò ñ ñîáîé 
íîâûé îïûò è æåëàíèå âåðíóòüñÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Íàèáîëåå íàñòîé÷èâûå 
è óñïåøíûå âîçâðàùàþòñÿ, íî óæå â íîâîì êà÷åñòâå: ñòóäåíòû — ëàóðåàòàìè 
ïðåñòèæíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñîâ, ïðîôåññîðà — íà íîâûõ êàðüåðíûõ 
ïîçèöèÿõ, ÷àñòî â äðóãèõ êîíñåðâàòîðèÿõ è óíèâåðñèòåòàõ, ñ íîâûìè 
ó÷åíèêàìè, ñî÷èíåíèÿìè, êíèãàìè.

Äëÿ ïåòåðáóðãñêèõ ìîëîäûõ ìóçûêàíòîâ è èõ íàñòàâíèêîâ êàæäûé 
ôåñòèâàëü — çíàêîìñòâî ñ äîñòèæåíèÿìè íàöèîíàëüíûõ øêîë â êîìïîçèöèè, 
èñïîëíèòåëüñòâå, ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ, èñòîðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, 
êîíöåðòíîì ìåíåäæìåíòå, ìóçûêàëüíîé òåðàïèè. Ýòî è âçàèìîîáîãàùàþùèé 
îáìåí òâîð÷åñêèì îïûòîì, è îñîáàÿ ôåñòèâàëüíàÿ àòìîñôåðà, âòÿãèâàþùàÿ 
â ñâîþ áîäðÿùóþ êðóãîâåðòü ïðàêòè÷åñêè âñåõ êîíñåðâàòîðöåâ, à òàêæå 
âåðíóþ ôåñòèâàëüíóþ ïóáëèêó, êîòîðóþ ïðèâëåêàþò â êîíöåðòíûõ 
ïðîãðàììàõ âçâåøåííûé áàëàíñ òðàäèöèîííîñòè è íîâàòîðñòâà, òîëåðàíòíîñòü 
àêàäåìè÷åñêîãî âóçà ê ðàçíûì æàíðàì è ñòèëåâûì íàïðàâëåíèÿì — 
îò ñòàðèííîé ìóçûêè äî äæàçà è êðîññîâåðà.

Â äâåíàäöàòèëåòíåé ëåòîïèñè ôåñòèâàëÿ — ñîòíè ïóáëèêàöèé â ðîññèéñêîé 
è çàðóáåæíîé ïðåññå, ðàäèî- è òåëåâèçèîííûå ñþæåòû, âèäåîôèëüìû, 
êèëîìåòðû ïëåíîê ñ âèäåîçàïèñÿìè ïðîøåäøèõ ôîðóìîâ, àëüáîìû CD 
ñ ëó÷øèìè êîíöåðòíûìè âûñòóïëåíèÿìè, ðàçëåòåâøèåñÿ ïî ãîðîäàì è ñòðàíàì 
ïàìÿòíûå ñóâåíèðû, ñîòíè ôîòîäîêóìåíòîâ è áëàãîäàðñòâåííûõ ïèñåì îò 
ó÷àñòíèêîâ «Êîíñåðâàòîðñêîé íåäåëè». 

Âñå ýòî — ñòèìóë äëÿ îðãàíèçàòîðîâ ôåñòèâàëÿ ïëàíèðîâàòü ñëåäóþùèå 
ìóçûêàëüíûå ôîðóìû, êîòîðûå íåïðåìåííî äîëæíû ñîõðàíÿòü äîáðûå 
òðàäèöèè ñòàðåéøåé ðîññèéñêîé êîíñåðâàòîðèè, îòìåòèâøåé â 2012 ãîäó ñâîå 
150-ëåòèå, è îäíîâðåìåííî áûòü îòêðûòûìè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâîãî îïûòà 
è ðåàëèçàöèè êðåàòèâíûõ, íåîðäèíàðíûõ èäåé.

Ôîòî: Ïîëèíà ×åðíûøîâà
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ПЕРВАЯ ПЯТИЛЕТКА

Ì 
åæäóíàðîäíûé õîðîâîé ôåñòèâàëü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 2012 ãîäó 
îòìåòèë ñâîå ïÿòèëåòèå. Ôåñòèâàëü ïîñâÿùåí ãëàâíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó 

ïðàçäíèêó íàøåé ñòðàíû — Äíþ Ðîññèè. Îí ïðîâîäèòñÿ ïðè ïîääåðæêå 
Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ, Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ïðåäñòàâèòåëüíûì ìåæäóíàðîäíûì 
õîðîâûì ôîðóìîì â Ðîññèè. Ôåñòèâàëü ïðîõîäèò â ïîðó çíàìåíèòûõ 
ïåòåðáóðãñêèõ áåëûõ íî÷åé è ñîáèðàåò ëó÷øèå õîðîâûå êîëëåêòèâû ñî âñåãî 
ìèðà.

Ñâîåé îñíîâíîé çàäà÷åé Ìåæäóíàðîäíûé õîðîâîé ôåñòèâàëü âèäèò 
óòâåðæäåíèå ðåâîëþöèîííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î õîðîâîì èñêóññòâå êàê 
î ñîâðåìåííîì äèíàìè÷íîì èñêóññòâå, èíòåðåñíîì è äîñòóïíîì ñàìîé øèðîêîé 
àóäèòîðèè. Äëÿ ýòîé öåëè ìû ñòàðàåìñÿ ìàêñèìàëüíî ðàñøèðèòü êàê æàíðîâûé 
äèàïàçîí êîíöåðòîâ ôåñòèâàëÿ, òàê è ãåîãðàôèþ åãî ó÷àñòíèêîâ. «Õîð — ýòî íå 
ñêó÷íî» — âîò äåâèç Ìåæäóíàðîäíîãî õîðîâîãî ôåñòèâàëÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Çà ïðîøåäøåå âðåìÿ â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ ñîñòîÿëîñü áîëåå 100 êîíöåðòîâ 
ñ ó÷àñòèåì ïåðâîêëàññíûõ õîðîâûõ êîëëåêòèâîâ èç 20 ñòðàí Åâðîïû, ñðåäè 
êîòîðûõ âñåìèðíî èçâåñòíûå õîð Ìàðèèíñêîãî òåàòðà, õîð ìàëü÷èêîâ Escolania 
de Montserrat (Èñïàíèÿ), London Community Gospel Choir (Âåëèêîáðèòàíèÿ), 
Bolschoi Don Kosaken (Àâñòðèÿ), «Ìèñòåðèÿ áîëãàðñêèõ ãîëîñîâ», ëàóðåàò 
ïðåìèè «Ãðýììè» Ýñòîíñêèé 
ôèëàðìîíè÷åñêèé êàìåðíûé 
õîð, õîðû äàòñêîãî è âåíãåðñêîãî 
ðàäèî, ýñòîíñêîãî òåëåâèäåíèÿ, 
ãîñóäàðñòâåííûé õîð «Ëàòâèÿ», 
Íàöèîíàëüíàÿ êàïåëëà áàíäóðèñòîâ 
Óêðàèíû, Êóáàíñêèé êàçà÷èé õîð 
è ìíîãèå äðóãèå.

Ðåïåðòóàðíûé äèàïàçîí ôåñòèâàëÿ 
ïðîñòèðàåòñÿ îò äæàçà è ðîêà 
äî êëàññèêè è äóõîâíîé ìóçûêè, 

Þëèÿ Áðîéäî

Ïðîãðàììíûé äèðåêòîð 
Ìåæäóíàðîäíîãî õîðîâîãî ôåñòèâàëÿ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

Ôîòî: Ìåæäóíàðîäíûé õîðîâîé 
ôåñòèâàëü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
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Ôîòî: Ìåæäóíàðîäíûé õîðîâîé ôåñòèâàëü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

íà ôåñòèâàëå ðåãóëÿðíî çâó÷àò ñî÷èíåíèÿ êðóïíåéøèõ ñîâðåìåííûõ 
êîìïîçèòîðîâ — Ñîôèè Ãóáàéäóëèíîé, Ðîäèîíà Ùåäðèíà, Àðâî Ïÿðòà. 
Ôåñòèâàëü âûïóñêàåò ñîáñòâåííóþ àóäèî- è âèäåîïðîäóêöèþ, à åãî öåíòðàëüíîå 
ñîáûòèå — ãðàíäèîçíûé ãàëà-êîíöåðò â Äåíü Ðîññèè — åæåãîäíî ñîáèðàåò äî 
10 000 ñëóøàòåëåé. Áîëüøèíñòâî êîíöåðòîâ ôåñòèâàëÿ ïðîõîäèò â áîëüøèõ 
çàëàõ íà îáùåäîñòóïíîé îñíîâå è çà÷àñòóþ íà îòêðûòûõ ïëîùàäêàõ, ÷òî äàåò 
âîçìîæíîñòü îõâàòèòü ñàìóþ øèðîêóþ àóäèòîðèþ, â òîì ÷èñëå ïóáëèêó èç 
ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå íà ôåñòèâàëå ïðèäàåòñÿ âûïóñêó ñîáñòâåííûõ 
ôåñòèâàëüíûõ ïðåìüåð — «ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî õîðîâîãî 
ôåñòèâàëÿ». Îíè ïðåäïîëàãàþò ìåæäóíàðîäíîå ó÷àñòèå, à òàêæå ïðèâëåêàþò 
ìèðîâûõ çâåçä — ñîëèñòîâ-âîêàëèñòîâ è äèðèæåðîâ.

Ïëîñòîÿííîé ëþáîâüþ ïóáëèêè ïîëüçóþòñÿ èñòîðè÷åñêèå êîíöåðòû 
â Ýðìèòàæå, íà êîòîðûõ åæåãîäíî ïðåäñòàâëÿþòñÿ êðóïíûå âîêàëüíî-
èíñòðóìåíòàëüíûå ñî÷èíåíèÿ ýïîõè áàðîêêî â àóòåíòè÷íîì èñïîëíåíèè. 
Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ôåñòèâàëüíûõ ëåò â ðàìêàõ ýòîãî ñïåöèàëüíîãî ïðîåêòà 
çäåñü ïðîçâó÷àëè îïåðû Ïåðñåëëà «Äèäîíà è Ýíåé», Ìîíòåâåðäè «Îðôåé» 
(âïåðâûå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå!), Øàðïàíòüå «Àêòåîí», «Êðåñòüÿíêè èç Ìóðñèè» 
äå Èòà, îðàòîðèè Ãåíäåëÿ è Ïåðñåëëà. Ïî ïðèãëàøåíèþ ôåñòèâàëÿ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã ïîñåòèëè çâåçäû early music Ýììà Êèðêáè, Ìàéêë ×àíñ, Ïîë Ýññâóä, 
Éîçåô Âàëüíèã, ìàäðèäñêàÿ áàðî÷íàÿ òðóïïà, îðêåñòð Pratum Integrum.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ôåñòèâàëÿ — ïðîãðàììà «Áîëüøîé ìàñòåð-
êëàññ» — ïðèçâàíà ïîçíàêîìèòü õîðìåéñòåðîâ ñî âñåé Ðîññèè ñ ñîâðåìåííûì 
ñîñòîÿíèåì ìèðîâîãî õîðîâîãî èñêóññòâà. Â ðàìêàõ ïðîåêòà ñâîè ìàñòåð-
êëàññû äàþò âûäàþùèåñÿ õîðîâûå äèðèæåðû è êîìïîçèòîðû èç Ñêàíäèíàâèè 
è Ïðèáàëòèêè, Ïîëüøè, Ñëîâåíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè.

Åùå îäíà óíèêàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà — Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ 
ëåòíÿÿ øêîëà — ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ äðóãîãî íàøåãî ôåñòèâàëÿ — «Àêàäåìèÿ 
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ïðàâîñëàâíîé ìóçûêè». Â òå÷åíèå 
òðåõ íåäåëü ó «àêàäåìèñòîâ» èç 
ðàçíûõ ñòðàí åñòü âîçìîæíîñòü 
ïîãðóçèòüñÿ â áîãàòûé è âñå åùå 
ìàëîèçó÷åííûé ìèð àóòåíòè÷íîé 
ðóññêîé êóëüòóðû. Â ðàìêàõ 
ôåñòèâàëÿ ìîæíî íà ïðàêòèêå 
ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïîäëèííûìè 
îáðàçöàìè äðåâíåðóññêîãî 
ïåâ÷åñêîãî èñêóññòâà, ïîñìîòðåòü 
ñòàðèííûå ðóêîïèñè, õðàíÿùèåñÿ 
â ïåòåðáóðãñêèõ áèáëèîòåêàõ, 
âñòðåòèòüñÿ ñ ó÷åíûìè-ìåäèåâèñòàìè 
è èçâåñòíûìè äèðèæåðàìè, âîçðîæäàþùèìè àóòåíòè÷íîå öåðêîâíîå ïåíèå. Íà 
ôåñòèâàëå ïðåäñòàâëåíî âñå ìíîãîîáðàçèå ïðàâîñëàâíîé äóõîâíîé ìóçûêè, 
êàê ðóññêîé, òàê è âèçàíòèéñêîé, ñåðáñêîé, ãðóçèíñêîé è äàæå êîïòñêîé.

Áîëüøîå âíèìàíèå ôåñòèâàëü óäåëÿåò äåòÿì è äåòñêîìó òâîð÷åñòâó. 
Óæå òðàäèöèîííûìè ñòàëè ãàëà-êîíöåðòû â Äåíü çàùèòû äåòåé ñ ó÷àñòèåì 
ëó÷øèõ äåòñêèõ õîðîâ Åâðîïû è Àìåðèêè. À â 2009 ãîäó áûë îðãàíèçîâàí 
Ôåñòèâàëüíûé õîð, ñîñòîÿùèé èç âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, êîòîðûé ñ òåõ ïîð ñòàë íåïðåìåííûì ó÷àñòíèêîì ïðîåêòîâ 
ôåñòèâàëÿ.

Â 2010 ãîäó ôåñòèâàëü ïðåäñòàâèë óíèêàëüíóþ ïðîãðàììó, ñòàâøóþ 
åæåãîäíîé, — «Âåëèêîïîñòíûå êîíöåðòû. Âîçðîæäåíèå èñòîðè÷åñêèõ 
òðàäèöèé». Ýòî, ïîæàëóé, ñàìûé óñïåøíûé ôåñòèâàëüíûé ïðîåêò. Óíèêàëüíîå 
ÿâëåíèå ðóññêîé ìóçûêàëüíîé êóëüòóðû, íà÷àëî êîòîðîìó áûëî ïîëîæåíî 
À. Ô. Ëüâîâûì, ïåðåæèëî âòîðîå ðîæäåíèå ñïóñòÿ ïî÷òè ñòîëåòèå. È â XXI âåêå 
â çàëå áûâøåãî Äâîðÿíñêîãî ñîáðàíèÿ â äíè Âåëèêîãî ïîñòà ñíîâà çâó÷èò 
äóõîâíàÿ ìóçûêà â ïåðâîêëàññíîì èñïîëíåíèè.

Ìåæäóíàðîäíûé õîðîâîé ôåñòèâàëü ðàñòåò è ðàçâèâàåòñÿ. Êàæäûé ãîä 
â ôåñòèâàëå ó÷àñòâóþò íîâûå èñïîëíèòåëè, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ôîðìû 
è æàíðû. Ôåñòèâàëüíûå êîíöåðòû âðåìÿ îò âðåìåíè ìèãðèðóþò ñ êîíöåðòíîé 
ýñòðàäû íà êëóáíóþ ñöåíó èëè íà îòêðûòóþ ãîðîäñêóþ ïëîùàäêó. Â ïðîøëîì 
ãîäó ó íàñ ðîäèëñÿ åùå îäèí ïðîåêò — Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ êîìïîçèòîðîâ 
«Ðîìàí Ñëàäêîïåâåö», íà êîòîðûé ïðèøëî áîëåå 300 çàÿâîê!

Ó ôåñòèâàëÿ íåò õóäîæåñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ, è ýòà åãî îñîáåííîñòü 
ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî øèðîêî ïîäõîäèòü ê ñîñòàâëåíèþ ïðîãðàìì è äàåò 
âîçìîæíîñòü äëÿ ñòèëèñòè÷åñêèõ è æàíðîâûõ ýêñïåðèìåíòîâ.

Ôîòî: Ìåæäóíàðîäíûé õîðîâîé 
ôåñòèâàëü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

 Ôîòî: Ìåæäóíàðîäíûé õîðîâîé ôåñòèâàëü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
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МУЗЕЙНЫЙ ФЕСТИВАЛЬ 
«ДЕТСКИЕ ДНИ В ПЕТЕРБУРГЕ»

«Ä 
åòñêèå äíè â Ïåòåðáóðãå» — ýòî åæåãîäíûé ôåñòèâàëü äåòñêèõ 
ìóçåéíûõ ïðîãðàìì, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîõîäÿò èãðà-ïóòåøåñòâèå 

ïî 20 ìóçåÿì «12345 — ß ÈÄÓ ÈÑÊÀÒÜ!» (îñíîâíàÿ ïðîãðàììà), à òàêæå 
äåñÿòêè âûñòàâîê, àêöèé, ìàñòåð-êëàññîâ è èãðîâûõ çàíÿòèé äëÿ äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ (ïàðàëëåëüíàÿ ïðîãðàììà).

Ôåñòèâàëü ñòàâèò ïåðåä ñîáîé äâå ãëàâíûå öåëè. Ïåðâàÿ — ïðåäîñòàâèòü 
ìóçåéíûì ñîòðóäíèêàì âîç ìîæ íîñòü îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì, ïîâûøàòü 
êâà ëè  ôèêàöèþ è íàëàæèâàòü ïàðòíåðñêèå ñâÿçè. À âòîðàÿ — ðàäîâàòü ïëîäàìè 
èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ìàëåíüêèõ è âçðîñëûõ ãîðîæàí — ïîñåòèòåëåé 
ìóçååâ.

Êàæäûé ãîä «Äåòñêèå äíè â Ïåòåðáóðãå» äëÿòñÿ äâå íåäåëè, çàõâàòûâàÿ äíè 
îñåííèõ øêîëüíûõ êàíèêóë è ñëåäóþùóþ íåäåëþ çà íèìè.

Èãðà-ïóòåøåñòâèå «12345 — ß ÈÄÓ ÈÑÊÀÒÜ!» ñëóæèò «âèçèòíîé êàðòî÷êîé» 
ôåñòèâàëÿ. Âî âðåìÿ «Äåòñêèõ äíåé» ïîñåòèòåëè ìóçååâ — ó÷àñòíèêîâ èãðû 
ïîëó÷àþò â ïîäàðîê èãðîâûå ïóòåâîäèòåëè, ðàçðàáîòàííûå ñïåöèàëüíî äëÿ 
ýòîé ïðîãðàììû. Ñ èõ ïîìîùüþ ëåãêî è èíòåðåñíî èññëåäîâàòü ýêñïîçèöèè, 
âûïîëíÿÿ çàäàíèÿ ãåðîÿ-òàëèñìàíà ôåñòèâàëÿ — Ëüâà Ïîíàðîøêó.

Ìóçåè îáúåäèíåíû â òåìàòè÷åñêèå ìàðøðóòû äëÿ ïóòåøåñòâåííèêîâ 
ðàçíîãî âîçðàñòà. Â êàæäûé ìàðøðóò âõîäÿò 3–4 ìóçåÿ. Ó÷àñòèå â èãðå íå 
òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé çàïèñè: äîñòàòî÷íî âûáðàòü ìàðøðóò ïî âîçðàñòó 
è âêóñó è ïðèéòè â ëþáîé èç ìóçååâ â ÷àñû åãî ðàáîòû. Òàì ðåáåíêó äàäóò 
ïóòåâîäèòåëü ñ çàäàíèÿìè è îáùóþ êàðòó èãðû. Ïîñåùàòü ìóçåè ìîæíî 
â ëþáîì ïîðÿäêå, ìîæíî ïðîéòè ìàðøðóò öåëèêîì (è ïîëó÷èòü äèïëîì), 
à ìîæíî ïîñåòèòü ïî 1–2 ìóçåÿ èç ðàçíûõ ìàðøðóòîâ.

Áëàãîäàðÿ èãðå ïîõîä â ìóçåé ïðåâðàùàåòñÿ â ñîâìåñòíîå ïðèêëþ÷åíèå, 
îáúåäèíÿåò äåòåé è âçðîñëûõ, ðàçâèâàåò ëþáîçíàòåëüíîñòü ðåáåíêà, 

Èðèíà Êåëüíåð

PR-äèðåêòîð ôåñòèâàëÿ «Äåòñêèå äíè â Ïåòåðáóðãå»

 Ôîòî: Ñîëìàç Ãóñåéíîâà  
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íàáëþäàòåëüíîñòü è âîîáðàæåíèå, ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü 
è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà ñåìåéíîå ïîñåùåíèå, 
à ïîäðîñòêè ìîãóò ïðèéòè â ìóçåé â êîìïàíèè ñâåðñòíèêîâ.

Èãðà «12345 — ß ÈÄÓ ÈÑÊÀÒÜ!» ñòàëà ìîäåëüíûì ïðîåêòîì äëÿ íåñêîëüêèõ 
ãîðîäîâ Ðîññèè. Àíàëîãè÷íûå ìåæìóçåéíûå èãðû îðãàíèçîâàíû â Ìîñêâå 
(«Ñåìåéíîå ïóòåøåñòâèå»), Ïåòðîçàâîäñêå («Ìóçåéíûé ìàðàôîí») è Ïåðìè 
(«Íà ñòàðò, âíèìàíèå… â ìóçåé!»).

Ôåñòèâàëü êàæäûé ãîä ïðåäëàãàåò ïîñåòèòåëÿì ìóçååâ òàêæå ïàðàëëåëüíóþ 
ïðîãðàììó, â êîòîðóþ âõîäÿò èãðîâûå çàíÿòèÿ, ýêñêóðñèè è ïðîãóëêè, 
èíòåðàêòèâíûå âûñòàâêè è ìàñòåð-êëàññû. Åæåãîäíî â ïàðàëëåëüíîé 
ïðîãðàììå ó÷àñòâóþò ïîðÿäêà 20–30 ìóçååâ. Äëÿ íèõ, êàê è äëÿ ó÷àñòíèêîâ 
îñíîâíîé ïðîãðàììû, ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé êîíêóðñíûé îòáîð, çàòåì 
êîíöåïöèè, ïðîøåäøèå êîíêóðñ, äîðàáàòûâàþòñÿ ïðè ïîìîùè êîîðäèíàòîðîâ 
«Äåòñêèõ äíåé». Ïîñëå ôåñòèâàëÿ ìóçåè íåðåäêî âêëþ÷àþò â ñâîþ ïîñòîÿííóþ 
ïðîãðàììó ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàííûå ñïåöèàëüíî äëÿ «Äåòñêèõ äíåé».

Òðàäèöèîííî àêòèâíûå ó÷àñòíèêè ôåñòèâàëÿ (ìàëåíüêèå — ñ ðîäèòåëÿìè, 
à ïîäðîñòêè — ñàìîñòîÿòåëüíî) ìîãóò ñîñòàâèòü äëÿ ìóçååâ ðåêîìåíäàöèè 
ïî óëó÷øåíèþ ïðîãðàììû, çàïîëíÿÿ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå ýêñïåðòíûå 
ëèñòû. Îòçûâû ýêñïåðòîâ ïîäðîáíî îáñóæäàþòñÿ íà èòîãîâîì ñîáðàíèè 
ìóçåéíûõ ñîòðóäíèêîâ è ïîìîãàþò ñäåëàòü ôåñòèâàëü è äðóãèå äåòñêèå 
ïðîãðàììû èíòåðåñíåå.

Çà ïðîøåäøèå ãîäû ó ôåñòèâàëÿ ñôîðìèðîâàëàñü ñâîÿ ïóáëèêà — ðîäèòåëè 
è äåòè, êîòîðûå æäóò íàñòóïëåíèÿ «Äåòñêèõ äíåé» è õîðîøî îðèåíòèðóþòñÿ 
â ïðîãðàììå ôåñòèâàëÿ, ñïîñîáíû áûòü åãî êîìïåòåíòíûìè êðèòèêàìè 
è öåíèòåëÿìè. Ìóçåéíûå ñîòðóäíèêè çàìå÷àþò, ÷òî ïîñåòèòåëè ñòàíîâÿòñÿ 
áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíûìè è òðåáîâàòåëüíûìè, è ýòî íå ìîæåò íå ðàäîâàòü.

Ôåñòèâàëü ðàáîòàåò íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà ìóçåéíûõ ðàáîòíèêîâ. Ðàç â äâà ãîäà â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ 
ïðîõîäèò Âñåðîññèéñêèé ïðîôåññèîíàëüíûé ôîðóì, ïðèâëåêàþùèé ìóçåéíûõ 
ñîòðóäíèêîâ ñî âñåé ñòðàíû, à òàêæå çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñëåäóþùèé 
Ôîðóì ñîñòîèòñÿ â 2013 ãîäó.

Â 2012 ãîäó «Äåòñêèå äíè» ïðîøëè â âîñüìîé ðàç. Â ôåñòèâàëå ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå 37 ìóçååâ. Îñíîâíóþ ïðîãðàììó ïîñåòèëè îêîëî 22 700 äåòåé, 
ïàðàëëåëüíóþ — îêîëî 12 000. Ïðèìåðíî òàêèå æå öèôðû ïîêàçûâàëà 
ñòàòèñòèêà ôåñòèâàëÿ 2011 ãîäà.

Äëÿ îðãàíèçàòîðîâ «Äåòñêèõ äíåé» ôåñòèâàëü — íå òîëüêî ëþáèìîå 
äåòèùå, íî è ïðåäìåò äëÿ òâîð÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, è îáúåêò ïîñòîÿííîãî 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Êàæäûé ãîä äëÿ èãðû ïðåäëàãàåòñÿ íîâàÿ òåìà, 
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ìåòîäèêè è îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ. Îñíîâíàÿ 
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ïðîãðàììà VIII ôåñòèâàëÿ áûëà ïîñâÿùåíà ÷óâñòâàì è ýìîöèÿì. Åå öåëüþ áûëî 
ïîêàçàòü, ÷òî êàæäàÿ âåùü â ìóçåå ñêðûâàåò ïåðåæèâàíèÿ ëþäåé, êîòîðûå 
âëàäåëè åþ, èçîáðåòàëè, äàðèëè, ïåðåäàâàëè ïî íàñëåäñòâó. Âåäü î÷åíü âàæíî 
ñâÿçàòü ìóçåéíûé îïûò ñ ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ ñàìîãî ðåáåíêà: î ÷åì ìîãóò 
ðàññêàçàòü ïðèâû÷íûå âåùè èç åãî ñîáñòâåííîãî îêðóæåíèÿ?

Â 2012 ãîäó íà îáíîâëåííîì ñàéòå ìóçåÿ ìû ïðåäëîæèëè ïîñåòèòåëÿì 
ïîó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè íàøåãî âèðòóàëüíîãî ìóçåÿ. Êàæäûé ïóòåâîäèòåëü 
ïðîøëîãî ãîäà îêàí÷èâàëñÿ çàäàíèåì ïðîäîëæèòü ïóòåøåñòâèå ïî òåìå 
ìàðøðóòà â ñîáñòâåííîì äîìå, âî äâîðå, â ãîðîäå è çàòåì çàãðóçèòü 
ôîòîãðàôèè èëè ðèñóíêè ñ êîììåíòàðèÿìè â âèðòóàëüíûé ìóçåé «Êàê 
ïîæèâàåòå?». Ýòî ïîâîä îáñóäèòü ñåìåéíóþ èñòîðèþ è òðàäèöèè. Ïîñòåïåííî 
íàøà ãàëåðåÿ ïîïîëíÿåòñÿ ýêñïîíàòàìè, à îïûò åå ñîçäàòåëåé, ìû íàäååìñÿ, 
îáîãàùàåòñÿ íîâûì âèäåíèåì ïðèâû÷íûõ âåùåé.

Êðîìå òîãî, íà ñòðàíèöå âèðòóàëüíîãî ìóçåÿ ìîæíî ñêà÷àòü è ðàñïå÷àòàòü 
øàáëîí ìàðøðóòíîãî ëèñòà, ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàòü ïóòåâîäèòåëü 
ñ ðèñóíêàìè è çàäàíèÿìè — ïî êâàðòèðå, øêîëå, ìàãàçèíó, ìóçåþ... È ýòî 
õîðîøàÿ îñíîâà äëÿ ñîâìåñòíîé òâîð÷åñêîé èãðû.

Â Ïåòåðáóðãå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå äåòåé, êîòîðûå ðàñòóò âìåñòå ñ «Äåòñêèìè 
äíÿìè». Èõ ðàçâèòèå — çàìå÷àòåëüíûé ñòèìóë äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèâàëñÿ 
äàëüøå è ñàì ôåñòèâàëü.

Ôîòî: Ñîëìàç Ãóñåéíîâà
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ КИНОФЕСТИВАЛЬ 
В ТРОМСЁ ГЛАЗАМИ УЧАСТНИКОВ 
ПРОЕКТА «МЕНЕДЖМЕНТ ФЕСТИВАЛЕЙ»

Ì 
åæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü â íîðâåæñêîì ãîðîäå Òðîìñ¸ 
(Tromsø International Film Festival — TIFF) ïîÿâèëñÿ íà ôåñòèâàëüíîé 

êàðòå ìèðà 23 ãîäà íàçàä. Ñåãîäíÿ ýòî îäèí èç ñàìûõ óñïåøíî ðàçâèâàþùèõñÿ 
êèíîôåñòèâàëåé, ïîýòîìó îñîáåííî èíòåðåñíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì 
åãî ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü ó íàñ ïîÿâèëàñü áëàãîäàðÿ 
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîåêòó Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí 
«Ìåíåäæìåíò êèíîôåñòèâàëåé», ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ñòàëè ïðåäñòàâèòåëè 
êèíîôåñòèâàëåé Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè.

Èäåÿ ïðîâåäåíèÿ êèíîôåñòèâàëÿ ðîäèëàñü â Òðîìñ¸. Ôåñòèâàëü íà÷àëñÿ 
ñ ëþáèòåëüñêèõ êèíîîáúåäèíåíèé (êðóæêîâ ëþáèòåëåé êèíî). Òîãäà íèêòî 
è ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîã, êàêîå áóäóùåå æäåò íîâûé ôåñòèâàëü. Íà âðåìÿ 
ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ TIFF ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Òðîìñ¸ óâåëè÷èâàåòñÿ 
â íåñêîëüêî ðàç. Ôåñòèâàëü äàåò èìïóëüñ ðàçâèòèþ òåððèòîðèè. Íîðâåæñêîå 
ãîñóäàðñòâî, ïîíèìàÿ âàæíîñòü ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ, îêàçûâàåò ôåñòèâàëþ 
ôèíàíñîâóþ ïîìîùü ÷åðåç íîðâåæñêèé ôîíä êèíî. ×àñòü ñðåäñòâ 
çàðàáàòûâàåò ñàì ôåñòèâàëü. Òåì íå ìåíåå ïðîâåäåíèå äàæå òàêîãî óñïåøíîãî 
êèíîôîðóìà íåâîçìîæíî áåç ïðèâëå÷åíèÿ ñïîíñîðîâ. Ðàáîòîé ñî ñïîíñîðàìè 
çàíèìàåòñÿ îòäåëüíûé ñïåöèàëèñò, âõîäÿùèé â àäìèíèñòðàöèþ ôåñòèâàëÿ. 
Ïðè ýòîì ó÷àñòèå â ïåðåãîâîðàõ ïðèíèìàåò äèðåêòîð ôåñòèâàëÿ è åãî 
õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü.Ñ 2004 ãîäà äèðåêòîðîì Ìåæäóíàðîäíîãî 
êèíîôåñòèâàëÿ Tromsø International Film Festival ÿâëÿåòñÿ çíàìåíèòàÿ 
Ìàðòà Îòòå (Martha Otte), êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò âûïîëíÿëà 
ðàçíîîáðàçíûå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè íà ôåñòèâàëå, ïîñëå ÷åãî áûëà 
íàçíà÷åíà ðóêîâîäèòåëåì. Ìàðòà Îòòå ñòàëà ëèöîì, èäåîëîãîì è ÷åëîâå÷åñêèì 
âîïëîùåíèåì ýòîãî êèíîôåñòèâàëÿ. Íå óìàëÿÿ çàñëóã ëþäåé, êîòîðûå ñòîÿëè 
ó èñòîêîâ ôåñòèâàëÿ, îòìåòèì, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ åé ôåñòèâàëü TIFF çàíÿë 
ñîâåðøåííî îñîáîå ìåñòî â êóëüòóðå Íîðâåãèè. Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ñåãîäíÿ 
êèíîôåñòèâàëü â Òðîìñ¸ — ýòî è îäíî èç ïÿòè ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ êóëüòóðíûõ 
ñîáûòèé â ñòðàíå.

Åëåíà Èùåíêî

Ïðåññ-ñåêðåòàðü Ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ 
ñòðàí Àðêòèêè «Ñåâåðíîå ñèÿíèå», Ìóðìàíñê
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Ïîæàëóé, ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ êèíîôåñòèâàëÿ â Òðîìñ¸ ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî â öåíòðå âñåãî íàõîäèòñÿ èìåííî êèíî. Íå êðàñíàÿ äîðîæêà, çâåçäû 
è îêîëîôåñòèâàëüíàÿ òóñîâêà, à ïðåæäå âñåãî êèíîïðîñìîòðû. Èíòåðåñ 
çðèòåëåé ê ôèëüìàì, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â êîíêóðñå è äðóãèõ ïðîãðàììàõ 
ôåñòèâàëÿ, ïîðàæàåò. Ïðè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà â 75 òûñÿ÷ ÷åëîâåê 
êàæäûé ãîä íà ôåñòèâàëü ïðîäàåòñÿ áîëåå 55 òûñÿ÷ áèëåòîâ. Îíè ðàñêóïàþòñÿ 
çàäîëãî äî îòêðûòèÿ êèíîôîðóìà. Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ñòîÿò 
áèëåòû íåäåøåâî, îêîëî 80 êðîí1.

Î ïðîäàæå áèëåòîâ íóæíî ñêàçàòü îñîáî. Î âàæíîñòè ýòîé ðàáîòû ãîâîðèò, 
íàïðèìåð, òàêîé ôàêò: â íûíåøíåì ãîäó íà öåðåìîíèè çàêðûòèÿ ôåñòèâàëÿ 
÷åñòü âðó÷åíèÿ ïåðâîé ïðåìèè áûëà îêàçàíà äåâóøêå, êîòîðàÿ â òå÷åíèå âñåãî 
êèíîôîðóìà ïðîâåðÿëà áèëåòû ïðè âõîäå â êèíîçàë. Ïðîöåññ ïðîäàæè áèëåòîâ 
îðãàíèçîâàí î÷åíü ÷åòêî è ìàêñèìàëüíî óäîáíî äëÿ çðèòåëåé. Ïðèîáðåñòè èõ 
ìîæíî â òîì ÷èñëå â ýëåêòðîííîì âèäå ÷åðåç Èíòåðíåò.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü êðóïíåéøåãî êèíîôåñòèâàëÿ â Íîðâåãèè — ïîñòîÿííûé 
èíòåðåñ ê ðîññèéñêîìó êèíåìàòîãðàôó. Íà ôåñòèâàëå âñåãäà ïðèñóòñòâóþò 
ôèëüìû èç Ðîññèè, êàê â êîíêóðñå, òàê è â ðàìêàõ ìíîãî÷èñëåííûõ 
âíåêîíêóðñíûõ ïðîãðàìì. Ê ïðèìåðó, íà ôåñòèâàëå 2012 ãîäà ñ óñïåõîì ïðîøëà 
ïðîãðàììà «Êðàñíûé Âåñòåðí», ïîäãîòîâëåííàÿ äàâíèì äðóãîì êèíîôåñòèâàëÿ 
â Òðîìñ¸ — ðîññèéñêèì êèíîêðèòèêîì Ñåðãååì Ëàâðåíòüåâûì. Áëàãîäàðÿ åìó 
íîðâåæñêèå çðèòåëè ñìîãëè óâèäåòü ëó÷øèå êîâáîéñêèå ôèëüìû èç Ðîññèè 
è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Íåðåäêî â ïðîãðàììó ôåñòèâàëÿ îòáèðàþòñÿ ôèëüìû, 
ñîçäàííûå íà ðåãèîíàëüíûõ òåëåñòóäèÿõ ñåâåðíûõ îáëàñòåé Ðîññèè.

Ìåíåäæìåíò êèíîôåñòèâàëÿ â Òðîìñ¸ âûñòðîåí ÷åòêî è ïðîäóìàííî. Êàæäàÿ 
ñòðóêòóðà çàíèìàåòñÿ ñâîèì íàïðàâëåíèåì, îáÿçàííîñòè ïîíÿòíû âñåì 
ñîòðóäíèêàì. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà îðãàíèçàòîðîâ ôåñòèâàëÿ çàíèìàåòñÿ 
òâîð÷åñêèìè âîïðîñàìè. Ýòî îòáîð ôèëüìîâ, ñîñòàâëåíèå êîíêóðñíîé 
è âíåêîíêóðñíîé ïðîãðàìì, âûáîð òåìû äëÿ òðàäèöèîííîé äèñêóññèè â ðàìêàõ 
êðóãëîãî ñòîëà. Êàê ïðàâèëî, äëÿ òàêîãî îáñóæäåíèÿ âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå 
àêòóàëüíàÿ è äàæå îñòðàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîãî íîðâåæñêîãî îáùåñòâà 
è â öåëîì Åâðîïû. Â 2012 ãîäó â öåíòðå âíèìàíèÿ ýêñïåðòîâ îêàçàëàñü 
ïðîáëåìà ìóëüòèêóëüòóðàëèçìà. Âûáîð áûë ïðåäîïðåäåëåí òðàãè÷åñêèìè 
ñîáûòèÿìè â Îñëî è íà îñòðîâå Óòîéÿ.

Ïðîãðàììó ôåñòèâàëÿ ôîðìèðóþò ëþäè, ó êîòîðûõ åñòü ñîîòâåòñòâóþùåå 
îáðàçîâàíèå, îïûò è àâòîðèòåò â äàííîé ñôåðå. Êàæäûé âåäåò ñâîå 
íàïðàâëåíèå — êîðîòêîìåòðàæíûå ôèëüìû, äîêóìåíòàëüíûå èëè 
õóäîæåñòâåííûå ëåíòû.

Äðóãàÿ ÷àñòü ñîòðóäíèêîâ ôåñòèâàëÿ çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì (ïðîäþñåðñêèé îòäåë). Â èõ êîìïåòåíöèþ âõîäÿò 

1  80 íîðâåæñêèõ êðîí ~ 450 ðóáëåé.
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âñå îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû — îò ïðîäàæè áèëåòîâ äî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû 
òåõíèêè. 

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì â ñòðóêòóðå ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå 
îáåñïå÷åíèå ôåñòèâàëÿ. Ýòó ðàáîòó âîçãëàâëÿåò è êîîðäèíèðóåò ïðåññ-
ñåêðåòàðü. Ó íåãî â ïîä÷èíåíèè íàõîäÿòñÿ àññèñòåíò, ðåäàêòîðû ôåñòèâàëüíîé 
ãàçåòû, êàòàëîãà è âåá-ñàéòà. Îíè íå ÿâëÿþòñÿ øòàòíûìè ñîòðóäíèêàìè, 
èõ ïðèíèìàþò íà ðàáîòó íà ïåðèîä ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ. 
Ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåññ-ñåêðåòàðÿ ðàçðàáîòàí è âåäåòñÿ ñàéò ôåñòèâàëÿ2, 
âûïóñêàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå è ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû. 
Äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î ôåñòèâàëå èñïîëüçóþòñÿ âñå ñîâðåìåííûå 
ðåñóðñû è òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå Twitter è Facebook.

Îïðåäåëåííûé îòäåë îòâå÷àåò çà ðàáîòó òåõíèêè. Ñïåöèàëèñòû ñëåäÿò çà 
èñïðàâíîñòüþ àïïàðàòóðû, íåîáõîäèìûì êà÷åñòâîì çâóêà, ñîîòâåòñòâèåì 
ôîðìàòîâ ôèëüìîâ ñîâðåìåííûì òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì.

Îòäåëüíûé ÷åëîâåê çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ôåñòèâàëüíûõ ñîáûòèé, ÿâëÿåòñÿ 
èõ êîîðäèíàòîðîì. Ñîáûòèÿ ôåñòèâàëÿ — ýòî ìàñòåð-êëàññû, ñåìèíàðû, ïðåññ-
êîíôåðåíöèè, êðóãëûå ñòîëû ïî òåì èëè èíûì àêòóàëüíûì òåìàì.

Â øòàòå êèíîôåñòèâàëÿ åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé âåäåò áîëüøóþ ðàáîòó 
ñ âîëîíòåðàìè. Âûñòðîåíà öåëàÿ ñèñòåìà ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé íà 
âîëîíòåðñêèõ íà÷àëàõ ê ïðîâåäåíèþ êèíîôåñòèâàëÿ. Ïðè÷åì ýòà ðàáîòà î÷åíü 
ïðåñòèæíà ñðåäè ìîëîäåæè, è æåëàþùèõ äàæå áîëüøå, ÷åì íóæíî. ×òîáû ñòàòü 
âîëîíòåðàìè ôåñòèâàëÿ, ìîëîäûå ëþäè çàïîëíÿþò çàÿâêó íà ñïåöèàëüíîì 
ñàéòå çà ìíîãî ìåñÿöåâ äî åãî íà÷àëà.

Íåëüçÿ íå ñêàçàòü åùå îá îäíîé îñîáåííîñòè êèíîôåñòèâàëÿ â Òðîìñ¸. 
Òðàäèöèîííî íà öåíòðàëüíîé ïëîùàäè ãîðîäà âî âðåìÿ ôåñòèâàëÿ ñîîðóæàåòñÿ 
ñíåæíûé ýêðàí, êîòîðûé êàæäûé äåíü, íåñìîòðÿ íà ìîðîç, ñîáèðàåò ñîòíè 
çðèòåëåé, ïðåæäå âñåãî äåòåé. Äëÿ íèõ ñïåöèàëüíî ãîòîâÿò òåïëûå ïëåäû 
è ãîðÿ÷èé ÷àé ñ î÷åíü âêóñíûìè áóëî÷êàìè. Ïî ñëîâàì Ìàðòû Îòòå, ýòî 
îñîçíàííàÿ ðàáîòà ïî âîñïèòàíèþ áóäóùåé àóäèòîðèè.

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ êèíîôåñòèâàëÿ âåñü ãîðîä æèâåò ýòèì ñîáûòèåì. 
Ñþäà ñúåçæàþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå è îáùåñòâåííûå äåÿòåëè ñî âñåé Íîðâåãèè. 
Áîëüøîé èíòåðåñ ôåñòèâàëü âûçûâàåò ó áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Êàê ïðàâèëî, 
â ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ êèíîôîðóìà â Òðîìñ¸ ïðîõîäÿò âàæíûå ìåæäóíàðîäíûå 
ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è âñòðå÷è. Ñåãîäíÿ ôåñòèâàëü ñòàë 
ïëîùàäêîé, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî îáúåäèíÿåò ëþäåé, ñïîñîáñòâóåò îáñóæäåíèþ 
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì Íîðâåãèè è âñåãî àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà.

 Ôîòî: Ingun A. Mæhlum/Tromsø International Film Festival

2  Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ ã. Òðîìñ¸ www.tiff.no
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ПЕТРОЗАВОДСК ФЕСТИВАЛЬНЫЙ

Ó 
÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà ñîâìåñòíî 
ñ Àäìèíèñòðàöèåé îêðóãà åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî 

îòêðûòûõ ãîðîäñêèõ êîíêóðñîâ è ôåñòèâàëåé. Èõ òåìàòèêà ðàçíîîáðàçíà — ýòî 
ìóçûêàëüíûå, òåàòðàëüíûå, ñïîðòèâíûå è ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå 
îáúåäèíÿþò êàê ïðîôåññèîíàëîâ â ñâîåé îáëàñòè, òàê è ëþáèòåëåé ðàçíûõ 
æàíðîâ èñêóññòâà.

Áëàãîäàðÿ ïîëíîìó öèêëó ìóçûêàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ïåòðîçàâîäñêå 
ïðîõîäÿò òàêèå èçâåñòíûå íà Ñåâåðî-Çàïàäå ìåæäóíàðîäíûå ìóçûêàëüíûå 
ñîáûòèÿ, êàê õîðîâîé ôåñòèâàëü èì. Îñüêèíîé «Vivat, ìàëü÷èøêè!», äåòñêî-
þíîøåñêèé ìóçûêàëüíî-òåàòðàëüíûé ôåñòèâàëü «Çîëîòûå êëþ÷èêè» è äåòñêèé 
ôåñòèâàëü ôîðòåïèàííîé ìóçûêè ñòðàí Áàðåíö-ðåãèîíà «Ñåâåðíîå ñèÿíèå».

Â äíè ôåñòèâàëÿ «Çîëîòûå êëþ÷èêè» íà ëó÷øèõ òåàòðàëüíûõ ïëîùàäêàõ 
Ïåòðîçàâîäñêà þíûå àêòåðû èç Ðîññèè è Åâðîïû ïîêàçûâàþò ñïåêòàêëè 
ïî ñþæåòàì ñêàçîê ìèðà, â òîì ÷èñëå íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ. Ìàñòåðñòâî 
àêòåðîâ îöåíèâàåò ïðîôåññèîíàëüíîå æþðè, ÷ëåíû êîòîðîãî ïðîâîäÿò ìàñòåð-
êëàññû ïî ãðèìó è ïëàñòèêå, òâîð÷åñêèå äèñêóññèè è âñòðå÷è, êîíêóðñû 
ðèñóíêîâ è áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè. Î ôåñòèâàëå çíàþò è çà ðóáåæîì. Òàê, 
â 2009 ãîäó ñâîå ïðèâåòñòâèå ó÷àñòíèêàì ôåñòèâàëÿ ïðèñëàëà íîðâåæñêàÿ 
êîðîëåâà.

«Vivat, ìàëü÷èøêè!» — ýòî åäèíñòâåííûé íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè õîðîâîé 
ôåñòèâàëü, ðàçâèâàþùèé è ïîääåðæèâàþùèé òðàäèöèè àêàäåìè÷åñêîãî ïåíèÿ 
ìàëü÷èêîâ è þíîøåé. Ïðîâåäåíèå ôåñòèâàëÿ â ôîðìå Îëèìïèéñêèõ èãð íå 
òîëüêî ïîçâîëÿåò õîðîâûì êîëëåêòèâàì ëó÷øå óçíàòü äðóã äðóãà, íî è äàåò 
âîçìîæíîñòü êàæäîìó õîðèñòó ïðîÿâèòü ñâîè ëè÷íûå êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè.

Óäèâèòåëüíûé è ïðåêðàñíûé ìèð ìóçûêè êîìïîçèòîðîâ Ñåâåðíîé Åâðîïû 
îòêðûâàåòñÿ þíûì ìóçûêàíòàì — ó÷àñòíèêàì ôåñòèâàëÿ ôîðòåïèàííîé 
ìóçûêè ñòðàí Áàðåíö-ðåãèîíà «Ñåâåðíîå ñèÿíèå». Â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ 

Åêàòåðèíà Øëàïåêî

Ñïåöèàëèñò Óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû 
Àäìèíèñòðàöèè Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà

Ôîòî: Óïðàâëåíèå êóëüòóðû Àäìèíèñòðàöèè Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà  
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ïðîõîäÿò èíòåðíåò-êîíêóðñ íà ëó÷øåå 
èñïîëíåíèå ïüåñû êàðåëüñêîãî 
êîìïîçèòîðà, òâîð÷åñêèå âñòðå÷è, 
ñîëüíûå êîíöåðòû, ìàñòåð-êëàññû 
èçâåñòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ÷ëåíîâ 
æþðè.

Áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè 
ìîëîäåæè ïîëüçóþòñÿ ñïîðòèâíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ. Ãîðîäñêîé ôåñòèâàëü 
ýêñòðåìàëüíûõ âèäîâ ñïîðòà 
«Ýêñòðåìàëüíàÿ ñòîðîíà» îáúåäèíÿåò 

áîëåå 300 ïðîôåññèîíàëîâ è ëþáèòåëåé ïî 15 âèäàì ñïîðòà, ñðåäè êîòîðûõ 
ñêåéòáîðäèíã, àìåðèêàíñêèé ôóòáîë, áðåéê-äàíñ, ïàðêóð è äðóãèå. Ñîáûòèå 
ïðèâëåêàåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî çðèòåëåé íà ãîðîäñêîé ñòàäèîí «Þíîñòü», 
ãäå âå÷åðîì âûñòóïàþò ðîê-ãðóïïû â ñîïðîâîæäåíèè ôàéåð-øîó.

Äâà ðàçà â ãîä òàíöîðû Ïåòðîçàâîäñêà è ðàéîíîâ Êàðåëèè äåìîíñòðèðóþò ñâîå 
ìàñòåðñòâî íà ÷åìïèîíàòàõ ïî áàëüíûì òàíöàì «Êóáîê ìýðà» è «×åìïèîíàò 
Êàðåëèè». Òóðíèðû ïðîõîäÿò â äâà äíÿ ïî ðàçíûì âîçðàñòíûì êàòåãîðèÿì: 
âûñòóïëåíèÿ âîñïèòàííèêîâ îò 3 äî 10 ëåò, à çàòåì îïûòíûõ ñïîðòñìåíîâ — äî 
25 ëåò. Îöåíèâàþò òàíöåâàëüíûå äóýòû ïðåäñòàâèòåëè ñóäåéñêîé êîëëåãèè 
Ôåäåðàöèè òàíöåâàëüíîãî ñïîðòà Ðîññèè.

Ñàìûìè ëþáèìûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ãîðîæàí è ãîñòåé ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ ëåòíèé 
ôåñòèâàëü «Äåíü ãîðîäà» è Ìåæäóíàðîäíûé çèìíèé ôåñòèâàëü «Ãèïåðáîðåÿ».

Íàçâàíèå ôåñòèâàëÿ çàèìñòâîâàíî èç äðåâíåãðå÷åñêîé ìèôîëîãèè, ãäå 
Áîðåé — áîã ñåâåðíîãî âåòðà, à Ãèïåðáîðåÿ — «ñòðàíà ïî òó ñòîðîíó ñåâåðíîãî 
âåòðà». Â òå÷åíèå ôåâðàëÿ — ñàìîãî õîëîäíîãî ìåñÿöà — â Ïåòðîçàâîäñêå 
ïðîõîäÿò ðàçëè÷íûå õóäîæåñòâåííûå àêöèè è çèìíèå ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ. 
Öåíòðàëüíîå ìåðîïðèÿòèå «Ãèïåðáîðåè» — êîíêóðñ ñíåæíûõ è ëåäîâûõ 
ñêóëüïòóð, â õîäå êîòîðîãî ïðîôåññèîíàëüíûå è ëþáèòåëüñêèå êîìàíäû 
èç Ðîññèè è çàðóáåæüÿ ïðåâðàùàþò íàáåðåæíóþ Îíåæñêîãî îçåðà â ïàðê 
ñêóëüïòóð èç ñíåãà è ëüäà. Â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ «Ãèïåðáîðåÿ» ïðîõîäèò 
«Ïðàçäíèê ñåâåðÿí», êîòîðûé âîçðîæäàåò òðàäèöèîííóþ ïðàçäíè÷íî-
èãðîâóþ êóëüòóðó æèòåëåé ñåâåðíûõ òåððèòîðèé è ðàçâèâàåò ñîâðåìåííûå 
ôîðìû äîñóãà æèòåëåé Ñåâåðà. Ïðàçäíèê îáúåäèíÿåò â ñåáå ñëåäóþùèå 
ïðîåêòû: êîíêóðñ ïî ñîçäàíèþ ñíåãîâèêîâ «Ñíåãîâèê.com» — ñàìîå ìàññîâîå 
ñîñòÿçàíèå ïðàçäíèêà, êîíêóðñ âåòðÿêîâ «Îõîòà çà âåòðîì», òðàäèöèîííûå 
çàïëûâû «ìîðæåé», êîíêóðñ ðûáîëîâîâ, âûñòàâêó îõîòíè÷üèõ ñîáàê, 
ïîêàçàòåëüíûå âûñòóïëåíèÿ êàéòèíãèñòîâ, êàòàíèå íà ñíåãîõîäàõ è ìíîãîå 
äðóãîå. Â ýòè æå äíè â Ïåòðîçàâîäñêå ïðîõîäèò åäèíñòâåííîå íà Ñåâåðî-
Çàïàäå Ðîññèè çèìíåå êàðíàâàëüíîå øåñòâèå «Ñåâåðÿíèí, íå ñêó÷àé!». Åãî 
ó÷àñòíèêàìè ñòàíîâÿòñÿ ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû, ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííûõ 

Ôîòî: Óïðàâëåíèå êóëüòóðû Àäìèíèñòðàöèè 
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà
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îðãàíèçàöèé è êîììåð÷åñêèõ 
ñòðóêòóð, êîòîðûå â êàðíàâàëüíûõ 
êîñòþìàõ èäóò ïî öåíòðàëüíûì 
óëèöàì êàðåëüñêîé ñòîëèöû.

Òðàäèöèîííûì ëåòíèì ñîáûòèåì 
ñòîëèöû Êàðåëèè ÿâëÿåòñÿ Äåíü 
ãîðîäà. Â ïîñëåäíþþ ñóááîòó èþíÿ 
ðàáîòàþò áîëåå 10 ñöåíè÷åñêèõ 
ïëîùàäîê, íà êîòîðûõ âûñòóïàþò 
òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû èç Êàðåëèè 
è äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãîñòè 
èç ãîðîäîâ-ïîáðàòèìîâ. Âî âðåìÿ 
ïðàçäíîâàíèÿ Äíÿ ãîðîäà ìóçåé 
«Êèæè» ïðèãëàøàåò æèòåëåé è ãîñòåé 
Ïåòðîçàâîäñêà â êâàðòàë èñòîðè÷åñêîé çàñòðîéêè íà ïðàçäíèê «Èëëþçèè 
ñòàðîãî ãîðîäà». Çäåñü ìîæíî óâèäåòü óçíàâàåìûå ñèìâîëè÷íûå ñöåíû èç 
æèçíè Ïåòðîçàâîäñêà êîíöà XIX — íà÷àëà XX âåêà è îêóíóòüñÿ â àòìîñôåðó 
ñòàðîãî ãóáåðíñêîãî ãîðîäà. Îáûâàòåëè â îäåæäå ïðîøëûõ ýïîõ, ñâåòñêèå 
òàíöû, ôîòîàòåëüå, ãäå ìîæíî ñôîòîãðàôèðîâàòüñÿ â ñòàðèííîì íàðÿäå, 
ñîçäàþò æèâîé ìèð ïðîøëîãî. Ó÷àñòíèêàìè ìåðîïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî 
àêòåðû, íî è îáû÷íûå ïåòðîçàâîä÷àíå. Ïðàçäíîâàíèå Äíÿ ãîðîäà çàâåðøàåòñÿ 
âûñòóïëåíèåì çâåçä ðîññèéñêîé ýñòðàäû è êðàñî÷íûì ôåéåðâåðêîì, êîòîðûé 
ðàñêðàøèâàåò íåáî íàä Îíåæñêîé íàáåðåæíîé ðàçíîöâåòíûìè îãíÿìè 
â ïåðèîä áåëûõ íî÷åé.

Íà ôåñòèâàëÿõ â Ïåòðîçàâîäñêå ìîæíî îùóòèòü íåïîâòîðèìóþ àòìîñôåðó 
ïðàçäíèêà, ïðîÿâèòü ñâîè òàëàíòû è íàéòè çàíÿòèå ïî äóøå, âñòðåòèòü ñòàðûõ 
è íîâûõ äðóçåé!

Èíôîðìàöèþ î ôåñòèâàëÿõ ìîæíî ïîëó÷èòü íà ñàéòå Óïðàâëåíèÿ êóëüòóðû 
Àäìèíèñòðàöèè Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà kultura.ptz.ru

Ôîòî: Óïðàâëåíèå êóëüòóðû Àäìèíèñòðàöèè 
Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîðîäñêîãî îêðóãà

Ô
îò

î:
 Ó

ïð
àâ

ëå
íè

å 
êó

ëü
ò

óð
û

 
À

äì
èí

èñ
ò

ðà
öè

è 
Ï

åò
ðî

çà
âî

äñ
êî

ãî
 

ãî
ðî

äñ
êî

ãî
 î

êð
óã

à



26

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФЕСТИВАЛЬ 
ИСКУССТВ «БЕЛЫЕ НОЧИ КАРЕЛИИ»

E 
æåãîäíî, íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà, â Ïåòðîçàâîäñêå â ìàå ïðîõîäèò 
Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü èñêóññòâ «Áåëûå íî÷è Êàðåëèè». Ôåñòèâàëü 

âîçíèê êàê åñòåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ýòîì êóëüòóðíîì ñîáûòèè â Êàðåëèè, 
è èìåííî â åå ñòîëèöå — Ïåòðîçàâîäñêå. Îñíîâíàÿ öåëü ôåñòèâàëÿ — 
îñóùåñòâëÿòü ïðîñâåòèòåëüñêóþ ìèññèþ, ïîääåðæèâàÿ è ïðîïàãàíäèðóÿ 
êëàññè÷åñêîå èñêóññòâî. Â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ ôåñòèâàëü ñòàë 
åæåãîäíîé ñèñòåìàòè÷åñêîé àêöèåé, à åãî óðîâåíü — ïî-íàñòîÿùåìó âûñîêèì.

Èñïîëíèòåëüñêàÿ ïëàíêà, çàäàííàÿ ñ ïåðâîãî ôåñòèâàëÿ, íèêîãäà íå 
ñíèæàëàñü. Ïåðâûé ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è Êàðåëèè» îòêðûâàëñÿ êîíöåðòîì 
ãîñóäàðñòâåííîãî êâàðòåòà èì. À. Ï. Áîðîäèíà ïîä ðóêîâîäñòâîì Âàëåíòèíà 
Áåðëèíñêîãî. Ñîáñòâåííî, íà ïåðâîì ôåñòèâàëå áûëè çàëîæåíû îñíîâíûå 
ïðèíöèïû â ïîäõîäå ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàìì.

Ïðåæäå âñåãî ýòî ó÷àñòèå â ôåñòèâàëå âûäàþùèõñÿ ìóçûêàíòîâ, àðòèñòîâ, 
ïðèçíàííûõ âî âñåì ìèðå. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü êàìåðíûå îðêåñòðû 
«Âèðòóîçû Ìîñêâû» ïîä óïðàâëåíèåì Â. Ñïèâàêîâà è «Ñîëèñòû Ìîñêâû» 
ïîä óïðàâëåíèåì Þ. Áàøìåòà, êàìåðíûé ìóçûêàëüíûé òåàòð «Ãåëèêîí-
Îïåðà», áàëåò Áîëüøîãî òåàòðà. Â ÷èñëå ïîñòîÿííûõ ó÷àñòíèêîâ — äðóçåé 
ôåñòèâàëÿ — Ñ. Ñîíäåöêèñ, Ì. Êàñðàøâèëè, Â. Ìîòîðèí, Ä. Øâàðöáåðã, 
Å. Ìèõàéëîâ, ìíîãèå äðóãèå.

Ïðèîðèòåòíîé ñîñòàâëÿþùåé ôåñòèâàëÿ ÿâëÿåòñÿ çíàêîìñòâî ñ íîâûìè 
èìåíàìè, ìîëîäûìè ìóçûêàíòàìè, êîòîðûå óñïåëè ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå 
è óòâåðäèòüñÿ íà ìèðîâîé èñïîëíèòåëüñêîé ñöåíå. Ýòî À. Áàåâà, Ñ. Àíòîíîâ, 
Ì. Êóëòûøåâ, Ï. Ìèëþêîâ, Î. Ïåòðîâà, Ä. Øàïîâàëîâ, Ä. Èëëàðèîíîâ 
è äðóãèå.

Áîëüøîé èíòåðåñ ïóáëèêè âûçûâàåò èñïîëíåíèå íåèçâåñòíûõ, ðåäêî çâó÷àùèõ 
ïðîèçâåäåíèé. Íà êîíöåðòàõ ôåñòèâàëÿ âïåðâûå â Êàðåëèè áûëè èñïîëíåíû 
ìåññà Ë. Áåòõîâåíà Ñ-dur, ìåññà Â. À. Ìîöàðòà ñ-moll, íîâûé áàëåò «Òàìàøè» 
â ïîñòàíîâêå ñîâðåìåííîãî õîðåîãðàôà Ìîðèõèðî Èâàòà è äðóãèå.

Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ Ãîðèí

Äèðåêòîð è õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü 
Ìåæäóíàðîäíîãî ôåñòèâàëÿ èñêóññòâ «Áåëûå Íî÷è Êàðåëèè», 
Çàñëóæåííûé äåÿòåëü èñêóññòâ Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ
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Â ïðîãðàììàõ ïðèñóòñòâóþò ñî÷èíåíèÿ, íàïèñàííûå ñïåöèàëüíî äëÿ 
ôåñòèâàëÿ: «Ìîñòû» («Ïîñâÿùåíèå Øîñòàêîâè÷ó»), Tango’s Gedanke 
(«Ìûñëè î òàíãî»), «Ñèìôîíèÿ», àâòîðñòâî êîòîðûõ ïðèíàäëåæèò Õîðõå 
Áîññî (Àðãåíòèíà); «Ñèìôîíè÷åñêèå ðàçìûøëåíèÿ», íàïèñàííûå Àíäðåàñîì 
Êàìåðèñîì (Êèïð).

Â êàæäîì ôåñòèâàëå â ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòàõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå êàðåëüñêèå 
ìóçûêàíòû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñóùåñòâëåíèå òàêèõ ãðàíäèîçíûõ ïðîåêòîâ, 
êàê 14-ÿ ñèìôîíèÿ Ä. Øîñòàêîâè÷à, «Ìîñòû» Õ. Áîññî, ìåññà ñ-moll 
Â. À. Ìîöàðòà, êîíöåðò ñî÷èíåíèé Ñêðÿáèíà, òðåáóåò êîëîññàëüíûõ òâîð÷åñêèõ 
è îðãàíèçàöèîííûõ óñèëèé. Íåîáõîäèìû ðàñøèðåííûé ñîñòàâ îðêåñòðà, 
ó÷àñòèå íåñêîëüêèõ õîðîâ, äîñòîéíûå äèðèæåðû è ñîëèñòû. Áëàãîäàðíîñòü 
è âîñõèùåíèå ñëóøàòåëåé âîñïîëíÿþò âñå óñèëèÿ è çàòðàòû.

Îïðåäåëåíèå òåìàòèêè êîíöåðòîâ, âûáîð èñïîëíèòåëåé, ïðîãðàìì, 
ñîñòàâëåíèå ðåïåðòóàðíîé àôèøè, à òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñïîíñîðàìè, 
ïðåññîé — âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé õóäîæåñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
ôåñòèâàëÿ «Áåëûå íî÷è Êàðåëèè».

Ôîòî: Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü èñêóññòâ «Áåëûå íî÷è Êàðåëèè»



28

Îñóùåñòâëÿòü òàêèå ïðîåêòû ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî áåç ïîääåðæêè, 
îêàçûâàåìîé â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Òàêóþ ïîìîùü, íà÷èíàÿ ñ ñàìîãî ïåðâîãî 
ôåñòèâàëÿ, îêàçûâàåò Ñ. Ë. Êàòàíàíäîâ, â ïðîøëîì Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, 
à â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåíàòîð ÐÔ. Ïðåäñåäàòåëåì îðãêîìèòåòà ôåñòèâàëÿ 
ÿâëÿåòñÿ À. Í. Êàìèðîâà, ïðîðåêòîð Ïåòðîçàâîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
êîíñåðâàòîðèè. Â 2013 ãîäó Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ 
ïîääåðæèò ôåñòèâàëü, à ìèíèñòð êóëüòóðû Å. Â. Áîãäàíîâà ïðèìåò ó÷àñòèå 
â ðàáîòå îðãêîìèòåòà. Îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ôåñòèâàëþ Äåïàðòàìåíò 
êóëüòóðû Ìîñêâû, Êîìèòåò ïî êóëüòóðå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Äîì ìóçûêè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà. Ïîñòîÿííûé ïàðòíåð — Ïåòðîçà âîäñêîå îòäåëåíèå Ãåíåðàëüíîãî 
êîíñóëüñòâà Ôèíëÿíäèè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå.

Ôåñòèâàëü ñòðåìèòñÿ ðàñøèðÿòü ñâîè òâîð÷åñêèå è æàíðîâûå ãðàíèöû. 
Åãî îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàþò õóäîæåñòâåííûå âûñòàâêè. Ñïåöèàëüíî äëÿ 
VIII ôåñòèâàëÿ áûë ïîñòàâëåí ñïåêòàêëü Íàöèîíàëüíîãî òåàòðà Êàðåëèè 
«Õîäàðè». Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ ó÷àñòèå â ôåñòèâàëå ìóçååâ è òåàòðîâ 
Ïåòðîçàâîäñêà, à òàêæå ïðîâåäåíèå íåêîòîðûõ ïðîåêòîâ â ðàéîíàõ Êàðåëèè.

Ôîòî: Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü èñêóññòâ «Áåëûå íî÷è Êàðåëèè»
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Â òå÷åíèå êîíöåðòíîãî ñåçîíà ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è Êàðåëèè» ïðåäñòàâëÿåò 
ñåðèþ êîíöåðòîâ. Òàêèå êîíöåðòû — ýòî è íàïîìèíàíèå î ôåñòèâàëå, 
è ïîäãîòîâêà ñëóøàòåëåé ê ãëàâíîìó ìóçûêàëüíîìó ñîáûòèþ ãîäà â Êàðåëèè. 
Âàæíà è ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñî ñëóøàòåëÿìè— âñòðå÷è ñî ñòóäåíòàìè 
è øêîëüíèêàìè. Âñå áîëüøå ìîëîäåæè ïîñåùàåò êîíöåðòû.

Êîíå÷íî, åñòü ìíîãî ïðîáëåì: èçíà÷àëüíî íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
ñëîæíîñòè ñ îáåñïå÷åíèåì ñàìîîêóïàåìîñòè ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ íåâûñîêèõ 
çàðïëàò ó ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè ôåñòèâàëÿ, ñâåðõäîðîãàÿ ðåêëàìà 
êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, ïðèðàâíåííàÿ ê êîììåð÷åñêîé, è ò. ä.

È âñå æå ãëàâíîå, ÷òî ôåñòèâàëü ïîëüçóåòñÿ àâòîðèòåòîì. Ôåñòèâàëü æäóò. 
Ñâèäåòåëüñòâî òîìó — îòçûâû ñëóøàòåëåé, ïîëíûå çàëû. Óíèêàëüíóþ 
òâîð÷åñêóþ àòìîñôåðó ÷óâñòâóþò è ïðèãëàøåííûå ìóçûêàíòû, âûñîêî 
îöåíèâàÿ ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü òàêîãî çíà÷èòåëüíîãî ìóçûêàëüíîãî 
ñîáûòèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ôåñòèâàëü «Áåëûå íî÷è Êàðåëèè» 
áóäåò æèòü è äàðèòü îãðîìíóþ ðàäîñòü ëþäÿì.



«КАЛИНИНГРАД СИТИ ДЖАЗ» — 
ОТ ЧАСТНОГО (ФЕСТИВАЛЯ) 
К ОБЩЕМУ (ПРАЗДНИКУ)!

È 
çíà÷àëüíî öåëüþ ó÷ðåäèòåëåé ëåòíåãî ôåñòèâàëÿ äæàçîâîé ìóçûêè 
â Êàëèíèíãðàäå áûëî ñîçäàíèå íå ïðîñòî ÷àñòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, 

à ïðàçäíèêà îáùåãîðîäñêîãî, åñëè íå ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Ïî òâåðäîìó 
óáåæäåíèþ ïðåçèäåíòà-îñíîâàòåëÿ ôåñòèâàëÿ, êðóïíîãî êàëèíèíãðàäñêîãî 
áèçíåñìåíà Âëàäèìèðà Êàöìàíà, íà÷èíàòü íóæíî ñðàçó æå ñ íåâîçìîæíîãî. 
Ïðÿìîå òîìó äîêàçàòåëüñòâî — êðàò÷àéøèå ñðîêè (îêîëî ïîëóãîäà) ïîäãîòîâêè 
ïåðâîãî ôåñòèâàëÿ â 2006 ãîäó è õýäëàéíåð ôåñòèâàëÿ — ëåãåíäàðíûé 
âîêàëüíûé êâàðòåò The Manhattan Transfer!

Âíà÷àëå ôåñòèâàëü èìåíîâàëñÿ «Äîí ×åíòî Äæàç» (ïî ñîçâó÷èþ ñ íàçâàíèåì 
ñåòè ïèööåðèé «Äîí ×åíòî», ïðèíàäëåæàùåé Â. Êàöìàíó). Ýòà æå ñåòü 
âûñòóïàëà òèòóëüíûì, òî åñòü ãåíåðàëüíûì ñïîíñîðîì. Ïîæàëóé, èìåííî 
òîò ôàêò, ÷òî ó èñòîêîâ îðãàíèçàöèè ñòîÿëè íå «ïðåêðàñíûå ìå÷òàòåëè», 
à ïðàãìàòèêè, ïðåäîïðåäåëèë íàäåæíîñòü êîíñòðóêöèè. Âî-ïåðâûõ, «Äîí ×åíòî 
Äæàç» íèêîãäà íå áûë îðèåíòèðîâàí íà áþäæåòíûå äîòàöèè, ïðåäïî÷èòàÿ 
ðàáîòàòü ñ ÷àñòíûìè ñïîíñîðñêèìè ñðåäñòâàìè. Âî-âòîðûõ, â ðàñ÷åò 
íèêîãäà íå ïðèíèìàëèñü áóäóùèå ïðèáûëè — äîõîäû îò ïðîäàæè áèëåòîâ. 
Ôåñòèâàëüíîå ïëàíèðîâàíèå âñåãäà ñòðîèëîñü íà ïðî÷íîé ôèíàíñîâîé 
îñíîâå: ñíà÷àëà ôîðìèðóåòñÿ áþäæåò (ïóñòü äàæå è íà îñíîâàíèè óñòíûõ 
äîãîâîðåííîñòåé), çàòåì — ïëàí ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå è ãîíîðàðíûé ôîíä íà 
ïðèãëàøåíèå àðòèñòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ôåñòèâàëü, ôîðìàëüíî íå íàöåëåííûé 
íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, â òî æå âðåìÿ íå ÿâëÿåòñÿ è óáûòî÷íûì: áèçíåñ-ìîäåëü 
íå ïîçâîëÿåò.

Â ïåðâûå 2–3 ãîäà ñïîíñîðû ïîÿâëÿëèñü èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîäàðÿ ëè÷íûì 
ñâÿçÿì. Ëüâèíàÿ äîëÿ ðàáîòû ïðåçèäåíòà ôåñòèâàëÿ, à òàêæå ãåíåðàëüíîãî 
ïðîäþñåðà — èçâåñòíîãî â Êàëèíèíãðàäå âëàäåëüöà êëóáà «Âàãîíêà» 
è îäíîèìåííîãî event-àãåíòñòâà, øîóìåíà Àíäðåÿ Ëåâ÷åíêî — çàêëþ÷àëàñü 

Ñâåòëàíà Êîëáàí¸âà

Ïðåññ-àòòàøå ôåñòèâàëÿ 
«Êàëèíèíãðàä Ñèòè Äæàç»

Ôîòî: www.jazzfestival.ru  
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â ïîääåðæàíèè ýòèõ ñàìûõ ñâÿçåé, 
âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ, â óáåæäåíèè 
ïàðòíåðîâ. Êîíå÷íî, äàííóþ 
çàäà÷ó âî ìíîãîì îáëåã÷èë óñïåõ, 
äîñòèãíóòûé óæå â ïåðâîì ñåçîíå: 
êàëèíèíãðàäñêàÿ ïóáëèêà ïðèíÿëà 
ôåñòèâàëü ñðàçó è áåçîãîâîðî÷íî. 
Íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà, êîëè÷åñòâî 
ïðîäàííûõ áèëåòîâ è ïîñåùàåìîñòü 
òîëüêî ðàñòóò, à ñ íåäàâíèõ 
ïîð ðàäóåò åùå è äèíàìèêà 

ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðîäàæ. Áèëåòû íà ôåñòèâàëü ïîêóïàþòñÿ çàðàíåå, 
à ïîñòîÿííûå ïîñåòèòåëè ïëàíèðóþò ñâîé îòïóñê è ïðèãëàøåíèå äðóçåé â ãîñòè, 
ïîäãàäûâàÿ èõ ñïåöèàëüíî ê íà÷àëó ôåñòèâàëÿ. Ýòî, ïîæàëóé, ëó÷øàÿ îöåíêà 
íàøåé äåÿòåëüíîñòè!

Â ñâîåì ðàçâèòèè «Äîí ×åíòî Äæàç» èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàëñÿ íà ïîäîáíûå 
ôåñòèâàëè, ïðîõîäÿùèå â ñîïðåäåëüíûõ ñòðàíàõ Ñåâåðíîé è Öåíòðàëüíîé 
Åâðîïû. Ñ íåêîòîðûìè èç ïðîäþñåðîâ è îðãàíèçàòîðîâ ìû óæå äàâíî è ïëîòíî 
ïîäðóæèëèñü. Íàïðèìåð, ïåðåä íà÷àëîì ïåðâîãî ñåçîíà êàëèíèíãðàäñêèé 
îðãêîìèòåò ôåñòèâàëÿ åçäèë çà êîíñóëüòàöèåé â ëèòîâñêóþ Êëàéïåäó 
ê ïðîäþñåðó ëåãåíäàðíîãî áàëòèéñêîãî ôåñòèâàëÿ «Çàìêîâûé äæàç» Âèòàóòàñó 
Ãðóáëÿóñêàñó. Â 2012 ãîäó ìû óæå ïðåäñòàâëÿëè ëèòîâñêîé ïóáëèêå íàøèõ 
êàëèíèíãðàäñêèõ çâåçä — Èëüþ Õâîñòîâà è ãðóïïó «ÌÛñëè âñëóõ». Îáà 
ôåñòèâàëÿ ïîäåëèëè ìåæäó ñîáîé ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ òóðà.

Õîðîøèìè ïðèìåðàìè äëÿ ïîäðàæàíèÿ ñòàëè Pori Jazz (Ôèíëÿíäèÿ), Stock-
holm Jazz (Øâåöèÿ) — ôåñòèâàëè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ «ÿêîðíûìè» ñîáûòèÿìè 
ìåñòíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ñåçîíà è ïîëüçóþòñÿ ïîääåðæêîé íà âñåõ óðîâíÿõ 
ìóíèöèïàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â 2011 ãîäó ñ ñîãëàñèÿ îêðóæíîãî ñîâåòà äåïóòàòîâ íàø ôåñòèâàëü áûë 
îôèöèàëüíî ïåðåðåãèñòðèðîâàí è ïåðåèìåíîâàí â «Êàëèíèíãðàä Ñèòè Äæàç». 
Îäíèì èç ìîòèâîâ ïåðåèìåíîâàíèÿ êàê ðàç è ñòàëî ñòðåìëåíèå ê ñòàòóñó 
«îôèöèàëüíîãî» ãîðîäñêîãî ïðàçäíèêà, ãîðîäñêîãî ñîáûòèÿ, èìåþùåãî 
ìåñòíîå çíà÷åíèå. Ó÷ðåäèòåëåì, êàê è ïðåæäå, îñòàåòñÿ Âëàäèìèð Êàöìàí. 
Íå ìåíÿåòñÿ è êîìàíäà, ïîñêîëüêó èìåííî îíà ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòîì òîãî, ÷òî âñå 
áóäåò îðãàíèçîâàíî íà âûñøåì óðîâíå.

Î÷åíü âàæíûé, íà íàø âçãëÿä, îïûò ñîñòîèò â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ 
ôåñòèâàëÿ — ýòî çàíÿòèå ïîñòîÿííîå è êðóãëîãîäè÷íîå, êàê çàâîäñêîé 
êîíâåéåð, íà÷èíàÿ ñ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàììû, ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà 
è çàêàí÷èâàÿ ìåäèà-îò÷åòàìè äëÿ ñïîíñîðîâ è ïàðòíåðîâ.

×òîáû ïîääåðæèâàòü èíòåðåñ öåëåâîé àóäèòîðèè, ôåñòèâàëþ íóæíî ïîñòîÿííî 
çàÿâëÿòü î ñåáå. Ïîýòîìó â ïðàêòèêó âîøëè ðåãóëÿðíûå êëóáíûå êîíöåðòû 
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â õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà (îñåíü — âåñíà) è óëè÷íûå îòêðûòûå êîíöåðòû (òàê 
íàçûâàåìûå «äæàç-àïåðèòèâû») â ëåòíèé ñåçîí. Ó÷àñòâóþò â íèõ, êàê ïðàâèëî, 
ìåñòíûå êàëèíèíãðàäñêèå ìóçûêàíòû, à òàêæå ìîëîäûå ìóçûêàíòû èç 
áëèæíåãî çàðóáåæüÿ: Ëèòâû è Ïîëüøè. 

Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ âûëèëàñü â îðãàíèçàöèþ äåòñêîãî êîíêóðñà äëÿ þíûõ 
ìóçûêàíòîâ â âîçðàñòå îò 7 äî 17 ëåò. Êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ ñ 2007 ãîäà è óæå 
ôàêòè÷åñêè ïðèîáðåë ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîãî, òàê êàê, êðîìå ìóçûêàëüíûõ 
øêîë Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, â íåì ó÷àñòâóþò äåòè èç Ëèòâû, Ïîëüøè, 
ñ Óêðàèíû, à òàêæå þíûå ìóçûêàíòû èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. «Êàëèíèíãðàä 
Ñèòè Äæàç» ïîääåðæèâàåò ìåñòíûå ïðîôèëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. 
Â 2012 ãîäó ôåñòèâàëü ó÷àñòâîâàë â ïîäãîòîâêå Äíÿ ãîðîäà: îí ïîëíîñòüþ âçÿë 
íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ äæàçîâîé ñöåíû â ïåøåõîäíîé çîíå â öåíòðàëüíîé ÷àñòè 
Êàëèíèíãðàäà. Äâóõäíåâíûé êîíöåðò «Äæàç-ôîíòàí» ñòàë îäíîé èç ñàìûõ 
ïîïóëÿðíûõ ïëîùàäîê ýòîãî ïðàçäíèêà.

Íî, íåñîìíåííî, ñàìóþ ãðîìêóþ ñëàâó ôåñòèâàëþ «Êàëèíèíãðàä Ñèòè Äæàç» 
ïðèíîñèò åãî îñíîâíàÿ ôåñòèâàëüíàÿ ïðîãðàììà: òðîå ñóòîê ñàìîé ðàçíîîáðàç-
íîé ìóçûêè ïëþñ îòëè÷íûå ðàçâëåêàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ôåñòèâàëü 
âñåãäà ïðîâîäèòñÿ ëåòîì, â ðàçãàð òóðèñòè÷åñêîãî ñåçîíà (äàòà ïðîâåäåíèÿ 
ñëåäóþùåãî ôåñòèâàëÿ îáû÷íî îáúÿâëÿåòñÿ â íîÿáðå-äåêàáðå òåêóùåãî ãîäà). 
Ãëàâíàÿ ïëîùàäêà — ýòî îòêðûòàÿ ñöåíà Ëåòíåãî òåàòðà â Öåíòðàëüíîì ïàðêå 
êóëüòóðû è îòäûõà. Êðîìå ñöåíû, ôåñòèâàëü çàíèìàåò áîëüøóþ òåððèòîðèþ, 
íà êîòîðîé ðàçìåùàþòñÿ ôóäêîðò (êàê ïðàâèëî, íå ìåíåå òðåõ êàôå ðàçíûõ 
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òèïîâ, îò ïèööåðèè äî êîêòåéëü-áàðà), äåòñêàÿ èãðîâàÿ ïëîùàäêà, ñòåíäû 
ñïîíñîðîâ, ñóâåíèðíûé ìàãàçèí è äàæå «êðåàòèâíàÿ» ïëîùàäêà äëÿ âçðîñëûõ. 
Â «ôåñòèâàëüíîì ãîðîäêå», êàê íàçûâàþò åãî îðãàíèçàòîðû, âñåãäà ÷òî-
òî ïðîèñõîäèò, êèïèò æèçíü, òàê ÷òî äàæå òå çðèòåëè, êîòîðûå íå îñîáî 
ðàçáèðàþòñÿ â äæàçå, âñå ðàâíî íå áóäóò ñêó÷àòü. Ïîæàëóé, ãëàâíûé ïðèíöèï 
«Êàëèíèíãðàä Ñèòè Äæàç» — íå äàòü ñêó÷àòü íèêîìó.

Ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ñ òåì æå ïîñûëîì: îíà äîëæíà áûòü 
áëèçêà è ïîíÿòíà íå òîëüêî çíàòîêó-ìåëîìàíó, íî è ÷åëîâåêó, äàëåêîìó îò 
ñîâðåìåííîé ìóçûêè. Ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ ãåíåðàëüíîãî ïðîäþñåðà, 
«...ñëîâî “äæàç” â íàçâàíèè íå îçíà÷àåò, ÷òî åñëè âû íå ëþáèòå èëè íå 
ïîíèìàåòå äæàç, òî âàì íå ñòîèò ñþäà è õîäèòü. Ìû ñòàðàåìñÿ ñäåëàòü âñå, 
÷òîáû òàêîãî òîëêîâàíèÿ íå âîçíèêëî…». Ïîýòîìó ôîðìóëà óñïåõà 
ôåñòèâàëÿ «Êàëèíèíãðàä Ñèòè Äæàç» ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ îáÿçàòåëüíûõ 
êîìïîíåíòîâ:

• äåéñòâóþùàÿ çâåçäà ìèðîâîãî, åâðîïåéñêîãî, ðîññèéñêîãî ìàñøòàáà: 
êðîìå óæå óïîìÿíóòûõ Manhattan Transfer, Zucchero, íà ôåñòèâàëå 
â ðàçíûå ãîäû âûñòóïàëè Candy Dulfer, Vaya Con Dios, De Phazz, Incognito, 
Victor Bailey Group feat, Lenny White, Richard Galliano & Tangaria Quartett, 
The Earth Wind & Fire Experience feat, The Al McKay Allstars;

• èíòåðåñíûå, íåîðäèíàðíûå ìóçûêàíòû èç ñòðàí Öåíòðàëüíîé Åâðîïû, 
Ãåðìàíèè, Ïîëüøè, Ëèòâû: íåìåöêèå Jazzanova LIVE!, Jazzkantine, ïîëüñêèé 
Adam Wendt Power Set, ïðèáàëòèéñêèå Riga Groove Electra, Saules Kliosas, 
Junction, Contra Jazz, Shinkarenko Jazz 5;

• ìóçûêàíòû èç Êàëèíèíãðàäà — «õîçÿåâà ñöåíû». Çà ñåìü ôåñòèâàëüíûõ ëåò 
íà «Äîí ×åíòî/ Êàëèíèíãðàä Ñèòè Äæàç» èãðàëè ïðàêòè÷åñêè âñå äæàçìåíû 
Êàëèíèíãðàäà, ïðè÷åì íåêîòîðûå ìóçûêàíòû ïîáûâàëè íà àôèøå óæå 
â íåñêîëüêèõ èïîñòàñÿõ — è êàê ïðèãëàøåííûå ãîñòè, è â ñîñòàâå ãðóïï, 
è êàê ëèäåðû ñîáñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ.

Íàïðèìåð, ïðîãðàììà «Êàëèíèíãðàä Ñèòè Äæàç–2012» âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: «Êåíèã Äæàç Áýíä» (Êàëèíèíãðàä), Tape Five (Ãåðìàíèÿ), Àíäðåé 
Ìàêàðåâè÷ è «Îðêåñòð êðåîëüñêîãî òàíãî», Satori InTeam (Èçðàèëü), Al Di Meola 
New World Sinfonia, Shakatak (Âåëèêîáðèòàíèÿ), InSearch (Ëèòâà), Jazz Pospolita 
(Ïîëüøà), Goran Bregovic and his Wedding & Funeral Orchestra.

Ðàçóìååòñÿ, êðîìå òðåõ âûøåóïîìÿíóòûõ ñëàãàåìûõ, ñîñòàâèòåëè 
ïðîãðàììû ôåñòèâàëÿ âíèìàòåëüíî íàáëþäàþò çà òåíäåíöèÿìè 
â ìóçûêàëüíîì ìèðå, îòñëåæèâàþò ãðàôèêè òóðîâ, âçàèìîäåéñòâóþò 
ñ êîíöåðòíûìè àãåíòñòâàìè. 

Êðîìå âå÷åðíèõ êîíöåðòîâ, âî âðåìÿ ôåñòèâàëÿ â ðàçíûõ êëóáàõ ãîðîäà 
îðãàíèçóþòñÿ íî÷íûå äæåì-ñåéøíû. Êàê ïðàâèëî, ó÷àñòíèêè ôåñòèâàëÿ 
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íàõîäÿò â ñåáå ñèëû ïðèéòè íà «äæåì», è ïîðîé çðèòåëÿì âûïàäàåò íåæäàííàÿ 
óäà÷à ñòàòü ñâèäåòåëÿìè âòîðîãî ïîëíîöåííîãî êîíöåðòà!

×òîáû íèêàêàÿ ìåëî÷ü íå îòâëåêàëà è íå ïîðòèëà âïå÷àòëåíèå, îðãàíèçàòîðû 
ôåñòèâàëÿ ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìàëüíî ïîçàáîòèòüñÿ î áåçîïàñíîñòè è êîìôîðòå 
äëÿ âñåõ — ó÷àñòíèêîâ, çðèòåëåé, ñïîíñîðîâ è ïàðòíåðîâ «Êàëèíèíãðàä 
Ñèòè Äæàç». Íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä ôåñòèâàëü áðàë íà ñåáÿ ðåìîíò óëè÷íîãî 
îñâåùåíèÿ â ïàðêå, ÷òîáû ïóáëèêå íå ïðèøëîñü âîçâðàùàòüñÿ ñ êîíöåðòà 
ïî òåìíûì àëëåÿì. Ïîñòîÿííî óëó÷øàåòñÿ è óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî 
ñàíèòàðíî-òåõíè÷åñêèõ óñòàíîâîê, áèîòóàëåòîâ. Óæå íåñêîëüêî ëåò íà ïëîùàäêå 
ðàçìåùàåòñÿ áîëüøîé ñâåòîäèîäíûé ýêðàí, à â 2012 ãîäó òàêèõ ýêðàíîâ ñòàëî 
äâà, ÷òîáû âèäåòü ïðîèñõîäÿùåå íà ñöåíå ìîæíî áûëî ñ ëþáîãî ìåñòà.

Ïîæàëóé, ãëàâíûé èòîã ïðîäåëàííîé ðàáîòû â òîì, ÷òî â Êàëèíèíãðàäå 
äåéñòâèòåëüíî ñòàëî áîëüøå äæàçà, ïðè÷åì â ïîâñåäíåâíîñòè. Íè îäíà 
ïðåçåíòàöèÿ, íè îäèí äîñòîéíûé êîðïîðàòèâ ñåãîäíÿ íå îáõîäèòñÿ áåç 
ñàêñîôîííîé ìåëîäèè; ïîÿâëÿþòñÿ êëóáû, ãäå ìåñòíûé äæàç ìîæíî óñëûøàòü 
÷óòü ëè íå êàæäóþ íåäåëþ; â êîíöåïòóàëüíîì àðò-êëóáå «Êâàðòèðà» èäóò 
ïîêàçû ôèëüìîâ ñ ìóçûêîé Ìàéëçà Äýâèñà è ×àðëè Ïàðêåðà. Äæàçîâàÿ 
ìóçûêà çàçâó÷àëà â ýôèðå òîïîâûõ ðàäèîñòàíöèé ðåãèîíà. Êîíå÷íî, ðàíî 
ïîêà ãîâîðèòü î ïîëíîì âîçðîæäåíèè áûëîé ñëàâû «äæàçîâîé æåì÷óæèíû», 
õîäèâøåé î Êàëèíèíãðàäå â 70-õ ãîäàõ ÕÕ âåêà. Íî âñå óêàçûâàåò íà òî, 
÷òî ìû íà ïðàâèëüíîì ïóòè! Öåëü ôåñòèâàëÿ — ïîñðåäñòâîì õîðîøåé 
ìóçûêè óëó÷øèòü îêðóæàþùóþ íàñ ðåàëüíîñòü, âîçðîäèòü äæàçîâóþ ñëàâó 
Êàëèíèíãðàäà, ïðèâëå÷ü ê ãîðîäó è ðåãèîíó âíèìàíèå ëþáèòåëåé (ãîñòåé 
ðåãèîíà, òóðèñòîâ) è ìóçûêàëüíîé ýëèòû (èñïîëíèòåëåé, ïðîäþñåðîâ, 
êðèòèêîâ). Ñëîæèëàñü íàðîäíàÿ ïðèìåòà: äàæå åñëè â äíè êîíöåðòà èäåò 
äîæäü, çà ïîë÷àñà äî êîíöåðòà òó÷è íàä Ëåòíèì òåàòðîì ðàññåèâàþòñÿ. Íàøà 
ìå÷òà — äîæèòü äî òîãî âðåìåíè, êîãäà êàëèíèíãðàäöû ñòàíóò ãëàâíûìè 
çâåçäàìè ôåñòèâàëÿ, à ñàì îí áóäåò ïåðåèìåíîâàí â «Êåíèã Ñèòè Äæàç».
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ФИНСКАЯ ФЕСТИВАЛЬНАЯ ЛИХОРАДКА

Ó 
äèâèòåëüíî, íî ôåñòèâàëüíûå òðàäèöèè Ôèíëÿíäèè èìåþò äàâíþþ 
èñòîðèþ è áåðóò ñâîå íà÷àëî â XIX âåêå. Âñå íà÷èíàëîñü ñ íàðîäíûõ 

ïåñåííûõ ôåñòèâàëåé. Ñîãëàñíî èñòîðè÷åñêèì äàííûì, ïåðâûé ìàññîâûé 
ïðàçäíèê ïåñíè Ãåðìàíèè ñîñòîÿëñÿ â ãîðîäå Âþðöáóðãå â 1845 ãîäó. 
Ñî âðåìåíåì íåìöû ýêñïîðòèðîâàëè ñâîè ïåñåííûå ôåñòèâàëè â ñòðàíû 
Áàëòèè. Ïåðâûé ýñòîíñêèé ôåñòèâàëü ïåñíè, êîòîðûé ïðîøåë â Òàëëèííå 
â 1857 ãîäó, î÷åíü âäîõíîâèë ôèííîâ, æèâóùèõ ïî äðóãóþ ñòîðîíó ìîðÿ.

Â ýòî âðåìÿ íà÷àëñÿ ïåðèîä ðàçâèòèÿ ïåñåííûõ ôåñòèâàëåé Ôèíëÿíäèè 
âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ñòðàíû. Ïîñòåïåííî ðîñ óðîâåíü èñïîëíèòåëüñêîãî 
ìàñòåðñòâà, è óæå â íà÷àëå XX âåêà â Ôèíëÿíäèè ôåñòèâàëüíàÿ êóëüòóðà 
äîñòèãëà íàèâûñøåãî ðàñöâåòà.

Êîãäà ïåðâàÿ âñåìèðíî èçâåñòíàÿ ôèíñêàÿ îïåðíàÿ ïåâèöà Àéíî Àêòå 
(Aino Ackte, 1876–1944) ïîäàëà èäåþ ïðîâåäåíèÿ îïåðíîãî ñïåêòàêëÿ 
â ñðåäíåâåêîâîé êðåïîñòè Îëàâèíëèííà, íàõîäÿùåéñÿ â Ñàâîíëèííå, ôèííû 
ïðèëîæèëè âñå ñâîè óñèëèÿ, äåíüãè è âåðó â óñïåõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî 
çàìûñëà. Ïåðâûé Îïåðíûé ôåñòèâàëü â Ñàâîíëèííå ïðîøåë â èþëå 1912 ãîäà. 
Ôåñòèâàëü ïðîâîäèëñÿ äî 1916 ãîäà, çàòåì áûë âîçîáíîâëåí â 1930 ãîäó, 
ïîòîì ñíîâà èñ÷åç è íàêîíåö âåðíóëñÿ â 1967 ãîäó, ñòàâ îäíèì èç íàèáîëåå 
èçâåñòíûõ îïåðíûõ ôåñòèâàëåé ìèðà.

Ôåñòèâàëè â Ôèíëÿíäèè óñòîé÷èâî ðàçâèâàëèñü äî 1950-õ ãîäîâ, íî îñîáåííî 
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò îíè ïåðåæèâàëè â 1960-õ. Â 50-õ ãîäàõ ìîëîäîé 
ýíåðãè÷íûé êîìïîçèòîð è ìóçûêàëüíûé êðèòèê Ñåïïî Íóììè (Seppo Nummi, 
1932–1981) çàãîðåëñÿ èäååé ñîçäàíèÿ íåïðåðûâíîé öåïî÷êè êóëüòóðíûõ 
ñîáûòèé, ïðîõîäÿùèõ â òå÷åíèå âñåãî ëåòà è óäèâèòåëüíî ñîåäèíÿþùèõ 
ðàçíûå âèäû èñêóññòâ è ñâåò ëåòíåãî ñåâåðíîãî ñîëíöà. Â 1957 ãîäó Íóììè áûë 
íàçíà÷åí íà äîëæíîñòü ïðîãðàììíîãî äèðåêòîðà Ìóçûêàëüíîãî è êóëüòóðíîãî 
ôåñòèâàëÿ Þâÿñêþëÿ, ÷òî äàëî åìó âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ñâîé òàëàíò. Â åãî 
ðóêàõ ôåñòèâàëü ïðåâðàòèëñÿ â âåëèêîëåïíûé ëåòíèé êàðíàâàë èñêóññòâ. 

Êàé Àìáåðëà (Kai Amberla)

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 
Àññîöèàöèè «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè»1

1  Finland Festivals, www.festivals.fi

 Ôîòî: Maarit Kytoharju 

Ôîòî: Pia Kuha. Kalottjazz & Blues Festival  
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Íà ôåñòèâàëå áûëà îòêðûòà êîìíàòà, ãäå çâó÷àëè Øòîêõàóçåí è ïðîèçâåäåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ ôèíñêèõ ïîýòîâ, ïðîõîäèëè øóìíûå äåáàòû è èãðàëà êàìåðíàÿ 
ìóçûêà.

Ñåïïî Íóììè ïîêàçàë óñïåøíûé ïðèìåð: äåéñòâèòåëüíî, ìîæíî ïðèäóìûâàòü 
è ïðåòâîðÿòü â æèçíü ìåðîïðèÿòèÿ âûñîêîãî êëàññà äàæå â îòäàëåííûõ ÷àñòÿõ 
Ôèíëÿíäèè. Òàê øàã çà øàãîì áëàãîäàðÿ ýíòóçèàñòàì ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå 
ôåñòèâàëè. À òàêæå ìóçûêàíòû, ïîýòû, òåàòðàëüíûå äåÿòåëè, òàíöîðû…

Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ Àññîöèàöèè «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» (Finland Festivals, FF) 
â íåå âîøëè 8 ó÷àñòíèêîâ. Ñîâåò Àññîöèàöèè âûíåñ âàæíîå ïîñòàíîâëåíèå: 
êîëè÷åñòâî åå ÷ëåíîâ íå áóäåò óâåëè÷åíî áåç âåñêèõ íà òî îñíîâàíèé, òàêèõ 
êàê óíèêàëüíîñòü ôåñòèâàëÿ ïî ïðèìåðó ôåñòèâàëÿ â ñåâåðíîé Ôèíëÿíäèè. 
Îäíàêî êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ Àññîöèàöèè ñòàëî ðàñòè, è äîâîëüíî áûñòðî.

Èäåÿ Àññîöèàöèè «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî 
â ëîááèðîâàíèè èíòåðåñîâ ôåñòèâàëåé. Àññîöèàöèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
ìàðêåòèíãîâûì èíñòðóìåíòîì, öåëü êîòîðîãî — ñîçäàíèå áðåíäà Ôèíëÿíäèè 
êàê ïðåêðàñíîãî ìåñòà äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Óæå ëåòîì 
1971 ãîäà êóëüòóðíûå ñîáûòèÿ Ôèíëÿíäèè ïîñåòèëè 600 000 òóðèñòîâ — 
íàìíîãî áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî ìîã îæèäàòü. Â 1979 ãîäó ýòà öèôðà ñîñòàâëÿëà 
óæå 800 000 ÷åëîâåê.

Â 2012 ãîäó Àññîöèàöèÿ «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» íàñ÷èòûâàëà óæå ïî÷òè 
100 ó÷àñòíèêîâ — îðãàíèçàöèé, ïðîâîäÿùèõ êóëüòóðíûå ñîáûòèÿ â òå÷åíèå 
âñåãî ãîäà, à íå òîëüêî ëåòîì. Åæåãîäíîå ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 2 ìëí ÷åëîâåê. Ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè ïî-ïðåæíåìó 
îáðàçóþò êîñòÿê ôåñòèâàëüíîé ñôåðû, íî ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ 
òåíäåíöèÿ ê ðàçâèòèþ ôåñòèâàëåé äðóãèõ íàïðàâëåíèé. Ñåãîäíÿ â Ôèíëÿíäèè 
ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ãîðîä è êàæäàÿ äåðåâóøêà õîòÿò ïðîâîäèòü ôåñòèâàëü.
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 Ôîòî: Sini Koistinen. Vekara-Varkaus Children’s Summer Festival
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Íàöèîíàëüíàÿ, ðåãèîíàëüíàÿ è ãîðîäñêàÿ ïîëèòèêà

Ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðàñòè è ðàçâèâàòüñÿ, ôåñòèâàëè 
ïðèâëåêëè âíèìàíèå ôèíñêîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå îñîçíàëî èõ çíà÷åíèå 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Ïîëíîñòüþ êîíöåïöèÿ êóëüòóðíîé 
ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ïîääåðæêó êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ, òàêèõ 
êàê ñèìôîíè÷åñêèå îðêåñòðû, òåàòðû è ìóçåè, áûëà ñôîðìóëèðîâàíà 
â 1960-õ ãîäàõ. Ôåñòèâàëè âñåãäà áûëè è îñòàþòñÿ îòäåëüíûì íàïðàâëåíèåì 
ðàçâèòèÿ, âî ìíîãîì èç-çà òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ôåñòèâàëè íå ÿâëÿþòñÿ 
èíñòèòóòàìè êàê, íàïðèìåð, îðêåñòðû èëè òåàòðû, èì áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò 
ïîíÿòèå «ïðîåêòû».

Òåì íå ìåíåå óæå â 1960-õ ãîäàõ ôåñòèâàëè íà÷àëè ïîëó÷àòü íåáîëüøèå 
ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè, îäíàêî ðàçìåð ýòèõ ñóáñèäèé âñå åùå îñòàâàëñÿ 
ìèíèìàëüíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ïîñòîÿííî 
äåéñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è êóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ. Â íàñòîÿùèé 
ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè â ñðåäíåì ïîêðûâàþò òîëüêî 10% 
îáùåãî ôåñòèâàëüíîãî áþäæåòà.

Ôèíñêèå ôåñòèâàëè â áîëüøåé ñòåïåíè íàõîäÿòñÿ íà ñàìîôèíàíñèðîâàíèè. 
Â ñðåäíåì 70% äîõîäà ôåñòèâàëÿ ïîñòóïàþò îò ïðîäàæè áèëåòîâ, áèçíåñ-
ïàðòíåðñòâà è ôàíäðàéçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî 30% âûðó÷êè 
ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò ñóáñèäèé îò ìåñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè 
è ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ.

Êðóïíåéøèìè ñòàòüÿìè ðàñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ ãîíîðàð àðòèñòà è çàòðàòû íà 
ðåàëèçàöèþ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 51% áþäæåòà. Íà ìàðêåòèíã ïðèõîäèòñÿ äî 10% 
âñåõ çàòðàò, à çàòðàòû íà àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû è àðåíäó ïëîùàäêè 
ñîñòàâëÿþò åùå 10%.

Ôèêñèðîâàííûå ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîñòàâëÿþò òîëüêî 10% âñåõ 
ðàñõîäîâ ôåñòèâàëÿ. Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ âîçðàñòàåò çà 
ñ÷åò òîãî, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ôåñòèâàëè íàíèìàþò êîëëåêòèâ ïîñòîÿííûõ 
ñîòðóäíèêîâ íåìíîãèì áîëåå 100 ÷åëîâåê. Âðåìåííûé ïåðñîíàë íàíèìàåòñÿ, 
êàê ïðàâèëî, âî âðåìÿ ôåñòèâàëÿ. Åãî ÷èñëåííîñòü ñîñòàâëÿåò ÷óòü ìåíåå 
1 500 ÷åëîâåê. Âîëîíòåðû, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 5 000 ÷åëîâåê, 
òàêæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü â óñïåøíîì ïðîâåäåíèè ôåñòèâàëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé.

 Ôîòî: Emppu Tahkanen. Jyvaskyla Festival

 Ôîòî: Stefan Bremer. Kuhmo Chamber Music Festival
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Âàæíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî ðàíåå, ôåñòèâàëüíàÿ ñôåðà Ôèíëÿíäèè ñôîðìèðîâàëàñü 
áëàãîäàðÿ òâîð÷åñêèì äåÿòåëÿì è ïîêëîííèêàì èñêóññòâà, à íå ãîðîäñêèì 
àäìèíèñòðàöèÿì è òóðèñòè÷åñêèì êîìïàíèÿì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå äî ñèõ ïîð ñóòü 
ôåñòèâàëåé çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïîäåëèòüñÿ òâîð÷åñòâîì.

Îäíàêî ñ ðàçâèòèåì ôåñòèâàëåé è óâåëè÷åíèåì èõ àóäèòîðèé äðóãèå àñïåêòû 
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çíà÷èìûìè. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò âûõîäèò íà ïåðâûé 
ïëàí, îñîáåííî â âîïðîñå îáùåñòâåííîé ïîääåðæêè ôåñòèâàëåé. Ðàçëè÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå îáû÷íî èìåþò ñõîæèå ðåçóëüòàòû: 
òîëüêî 25% äåíåã ïîñåòèòåëåé èäóò íà áèëåòû, îñòàâøèåñÿ 75% òðàòÿòñÿ íà 
ðåñòîðàíû, ãîñòèíèöû, ìàãàçèíû è äðóãèå óñëóãè.

Èç-çà ñóùåñòâåííûõ äîõîäîâ îò âèçèòà òóðèñòîâ áîëüøèå è ìàëåíüêèå ãîðîäà 
âèäÿò íîâûå âîçìîæíîñòè â îáëàñòè êóëüòóðíîãî òóðèçìà, è â îñîáåííîñòè 
ôåñòèâàëüíîãî òóðèçìà. Ýòî ïîíèìàþò è íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. 
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû è Ìèíèñòåðñòâî çàíÿòîñòè è ýêîíîìèêè 
Ôèíëÿíäèè òàêæå âèäÿò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû â áóäóùåì. 
Îáà ìèíèñòåðñòâà ïîääåðæàëè ôåñòèâàëè, ñ òåì ÷òîáû òå ñòàëè óñòîé÷èâûìè 
ïðîäóêòàìè êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Êðîìå òîãî, Ôèíñêèé ñîâåò ïî òóðèçìó 
(Visit Finland) óäåëÿåò ôåñòèâàëÿì ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå.

Åùå îäíèì íåáåçûíòåðåñíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ôåñòèâàëè 
ðàñïðîñòðàíèëèñü ïî âñåé ñòðàíå, è òåïåðü ìàëåíüêèå ãîðîäà è äàæå äåðåâíè 
ìîãóò ïðîâîäèòü ôåñòèâàëè ìèðîâîãî óðîâíÿ. Ýòî âàæíîå ïîëèòè÷åñêîå 
çàÿâëåíèå, êîòîðîå ïîëó÷àåò ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Ôåñòèâàëè 
ñïîñîáíû ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó â ìåñòàõ, ãäå îòñóòñòâóþò ïîñòîÿííî 
äåéñòâóþùèå êóëüòóðíûå èíñòèòóòû, à òàêæå â ìåñòàõ, ãäå ôåñòèâàëü — 
åäèíñòâåííîå êóëüòóðíîå ìåðîïðèÿòèå, ïðîõîäÿùåå çà öåëûé ãîä. Ýòî âåñêîå 
îáîñíîâàíèå äëÿ ñóáñèäèé, ïîñêîëüêó èäåÿ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè «äîñòóïíîñòü 
êóëüòóðíûõ óñëóã äëÿ âñåõ» ïî-ïðåæíåìó èìååò ñèëüíóþ ïîääåðæêó.

Ïîêàçàòåëè àóäèòîðèè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî áåñïëàòíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
ëåæàò â îñíîâå ôåñòèâàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â Ôèíëÿíäèè. Â 2011 ãîäó 
ó÷àñòíèêè Àññîöèàöèè «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» ïðîäàëè 710 000 áèëåòîâ, 
íî îáùåå êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé ïðèáëèçèëîñü ê îòìåòêå â 2 ìëí. Â ýòèõ 
öèôðàõ òàêæå ïðîñëåæèâàåòñÿ ôèëîñîôèÿ «êóëüòóðû äëÿ âñåõ»: ÷òîáû 
ïîëó÷èòü ñóáñèäèþ, ôåñòèâàëè îáÿçóþòñÿ ïåðåä ìóíèöèïàëèòåòàìè ïðîâîäèòü 
áåñïëàòíûå ìåðîïðèÿòèÿ.



ТАНЦЕВАЛЬНЫЙ ФЕСТИВАЛЬ КУОПИО1

Ò 
àíöåâàëüíûé ôåñòèâàëü Êóîïèî — ñàìûé çíà÷èòåëüíûé ôåñòèâàëü 
òàíöåâàëüíîãî èñêóññòâà â Ñåâåðíûõ ñòðàíàõ. Ëåòîì 2013 ãîäà ôåñòèâàëü 

ïðîéäåò óæå â 44-é ðàç. Èçâåñòíîñòü ôåñòèâàëÿ îñíîâàíà íà êà÷åñòâå ïðîãðàììû, 
âûñîêîì óðîâíå åãî ó÷àñòíèêîâ è ïðîôåññèîíàëèçìå îðãàíèçàòîðîâ.

Ìåæäóíàðîäíàÿ íåäåëüíàÿ ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ ñîñòîèò ïðèìåðíî èç ñîòíè 
ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñðåäè íèõ:

• òàíöåâàëüíûå âûñòóïëåíèÿ (îêîëî 10 000 ó÷àñòíèêîâ)

• òàíöåâàëüíûå êóðñû äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ, ëþáèòåëåé, ó÷àùèõñÿ 
è íà÷èíàþùèõ (700 ó÷àñòíèêîâ)

• áåñïëàòíûå âûñòóïëåíèÿ íà ïëîùàäè, â êëóáàõ è ïð.

Â òå÷åíèå ôåñòèâàëüíîé íåäåëè, â èþíå, âûñòóïëåíèÿ è êóðñû ïîñåùàþò 
äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê èç Ôèíëÿíäèè è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

Îðãàíèçàöèåé ôåñòèâàëÿ çàíèìàåòñÿ çàðåãèñòðèðîâàííàÿ àññîöèàöèÿ, 
÷ëåíàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ãîðîä Êóîïèî, à òàêæå ðàçëè÷íûå ôèíñêèå 
îðãàíèçàöèè â îáëàñòè òàíöà.

Îôèñ ôåñòèâàëÿ ìàë, íî ýôôåêòèâåí, â íåì ðàáîòàþò äâà îïûòíûõ 
ñïåöèàëèñòà: äèðåêòîð è ïðîäþñåð. Îíè ðàáîòàþò áûñòðî è ãèáêî, èçáåãàÿ 
ëèøíåé áþðîêðàòèè. Õóäîæåñòâåííîå ðóêîâîäñòâî, ðàáîòó ñî ñöåíè÷åñêîé 
òåõíèêîé, èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó è äðóãèå ðàáîòû âûïîëíÿþò ñïåöèàëèñòû 
ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé, ñ êîòîðûìè çàêëþ÷àþòñÿ ïàðòíåðñêèå äîãîâîðû.

Ôåñòèâàëü ôèíàíñèðóåòñÿ èç íåñêîëüêèõ èñòî÷íèêîâ. Îñíîâíûå ñïîíñîðû 
ôåñòèâàëÿ:

• ãîðîä Êóîïèî

• Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû Ôèíëÿíäèè

• ìåñòíûå è èíîñòðàííûå ôîíäû

Àííà Ïèòêÿíåí (Anna Pitkanen)

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð 
Òàíöåâàëüíîãî ôåñòèâàëÿ Êóîïèî, 
Ôèíëÿíäèÿ
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1  www.kuopiodancefestival.fi



Ìíîãèå èíîñòðàííûå êîëëåêòèâû ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ó÷àñòèÿ 
â ôåñòèâàëå â ñâîèõ ñòðàíàõ.

Îêîëî 40–45% ñðåäñòâ ôåñòèâàëü ïîëó÷àåò çà ñ÷åò ïðîäàæè áèëåòîâ, êóðñîâ, 
òîâàðîâ èç ôåñòèâàëüíîãî ìàãàçèíà è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè. 
Áþäæåò ôåñòèâàëÿ â 2012 ãîäó ñîñòàâèë ïðèìåðíî ˆ 900 000.

Îðãàíèçàöèÿ ôåñòèâàëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ øèðîêîé ïàðòíåðñêîé 
ñåòè, êîòîðàÿ ðàáîòàåò óæå äîëãîå âðåìÿ. Ôåñòèâàëü ñîòðóäíè÷àåò, íàïðèìåð, 
ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ñôåðû êóëüòóðû, ïðåäîñòàâëÿÿ ìåñòà äëÿ ïðàêòèêè 
ñòóäåíòàì è öåííûé îïûò ðàáîòû áóäóùèì ïðîôåññèîíàëàì. Òàíöåâàëüíûå 
êóðñû îðãàíèçóþòñÿ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áàëåòíûì ó÷èëèùåì Íàöèîíàëüíîé 
îïåðû Ôèíëÿíäèè è Ôèíñêèì ñîþçîì òàíöåâàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. 
Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãà Òàíöåâàëüíûé ôåñòèâàëü Êóîïèî ñîòðóäíè÷àåò 
ñ îòåëÿìè, ìóçåÿìè è ðàçëè÷íûìè òóðèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñåêðåò óñòîé÷èâîñòè ôåñòèâàëÿ — â íàñûùåííîñòè åãî ïðîãðàììû, 
ðàçíîîáðàçèè è êà÷åñòâå ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé. Åæåãîäíî îáíîâëÿþùàÿñÿ 
ïðîãðàììà øèðîêî îñâåùàåòñÿ â ÑÌÈ è ïðèâëåêàåò ïðîôåññèîíàëîâ â ñôåðå 
òàíöà âñåõ âîçðàñòîâ, à òàêæå ëþáèòåëåé, ñòóäåíòîâ è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ. 
Îêîëî 2/3 ïîñåòèòåëåé ïðèáûâàþò íà ôåñòèâàëü èç-çà ïðåäåëîâ Êóîïèî, 
â îñíîâíîì èç êðóïíûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ôåñòèâàëÿ òðåáóåò äëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, òùàòåëüíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëèçìà. Íàïðèìåð, äàòû ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ 
ïëàíèðóþòñÿ íà 5–6 ëåò âïåðåä. Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ â áëèæàéøèå 
ãîäû: â 2013 ãîäó — ñ 13 ïî 19 èþíÿ, â 2014 ãîäó — ñ 12 ïî 18 èþíÿ, 
â 2015 ãîäó — ñ 11 ïî 17 èþíÿ, â 2016 ãîäó — ñ 16 ïî 22 èþíÿ, â 2017 ãîäó — 
ñ 15 ïî 21 èþíÿ.

Êóðàòîðñòâî ôåñòèâàëÿ

Â Ôèíëÿíäèè ïðîâîäèòñÿ ìíîæåñòâî ôåñòèâàëåé ðàçíûõ æàíðîâ. Àññîöèàöèÿ 
«Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» (Finland Festivals), îñíîâàííàÿ â 1970 ãîäó, 
îáúåäèíÿåò áîëüøèíñòâî èç íèõ. Îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êóðàòîðîì 
ôåñòèâàëåé, à òàêæå öåíòðîì îáó÷åíèÿ, èññëåäîâàíèé è èíôîðìàöèè. 
Åå çàäà÷à òàêæå ñîñòîèò â îòñòàèâàíèè èíòåðåñîâ ôåñòèâàëåé íà 
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, â íàëîãîâûõ è ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ.

Àññîöèàöèÿ «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» — íåáþðîêðàòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
ñîçäàííàÿ è óïðàâëÿåìàÿ ñàìèìè ôåñòèâàëÿìè, à íå ïðàâèòåëüñòâîì, ãîðîäîì 
èëè ìóíèöèïàëèòåòîì. Îíà ïðåäñòàâëÿåò îáùèå èíòåðåñû ôåñòèâàëåé è âåäåò 
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îáñóæäåíèå îò èõ èìåíè, íàïðèìåð, â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû 
Ôèíëÿíäèè ïî âîïðîñàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåñòèâàëåé.

Àññîöèàöèÿ «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» ïðèíèìàåò â ñâîè ðÿäû òîëüêî 
ôåñòèâàëè, ïðîõîäÿùèå íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. Êëþ÷åâûå 
ðåøåíèÿ Àññîöèàöèè ïðèíèìàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè 80 ôåñòèâàëåé, èìåþùèõ 
÷ëåíñòâî â îðãàíèçàöèè. Áþäæåò Àññîöèàöèè ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ÷ëåíñêèõ 
âçíîñîâ, à òàêæå ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà.

Àññîöèàöèÿ «Ôåñòèâàëè Ôèíëÿíäèè» — ýôôåêòèâíûé êóðàòîð ðàáîòû 
ôåñòèâàëåé. ×ëåíñòâî â àññîöèàöèè ïðèíîñèò ñâîè ïëîäû òîëüêî â òîì ñëó÷àå, 
åñëè ñàìè ôåñòèâàëè ÿâëÿþòñÿ åå àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè. Ïðåäñòàâèòåëè 
ôåñòèâàëåé ñîáèðàþòñÿ äâà ðàçà â ãîä äëÿ ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ è äèñêóññèè. 
Áåç Àññîöèàöèè ôèíñêèå ôåñòèâàëè áûëè áû íàìíîãî ñëàáåå, âñòóïëåíèå 
â îðãàíèçàöèþ äàåò ôåñòèâàëþ ñåðüåçíûå ïðåèìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå 
ïîääåðæêó ëèäåðîâ îòðàñëè.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ: www.festivals.fi

Ôîòî: John Hogg. Vuyani Dance Theare (South Africa)



Àíòîí Åæîâ

Àíèòà Ïàððè

Ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòà êóëüòóðû,
Óíèâåðñèòåò ïðèêëàäíûõ íàóê Ìèêêåëè

КАМПУС-ФЕСТИВАЛЬ И ЕГО РОЛЬ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ

Î 
äíî èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû Óíèâåðñèòåòà ïðèêëàäíûõ íàóê ãîðîäà 
Ìèêêåëè — ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé. Ìåòîä, 

èñïîëüçóþùèéñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, íîñèò íàçâàíèå «ìåòîä Ìèêêåëè». 
Ñóòü ìåòîäèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì ïîäõîäå ê îáó÷åíèþ. Òàê, 
íàïðèìåð, êàæäûé ãîä ñòóäåíòû ïðèíèìàþò àêòèâíîå ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè 
ãîðîäñêîãî ôåñòèâàëÿ «Êàìïóñ-ôåñòèâàëü». Áëàãîäàðÿ ïðèìåíÿåìîìó ìåòîäó 
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû óæå â ïåðâûé ãîä îáó÷åíèÿ çíàêîìÿòñÿ ñ áóäóùåé ðàáî÷åé 
ñðåäîé èçíóòðè, âûïîëíÿÿ êîíêðåòíûå çàäàíèÿ. ×åðåç íåïîñðåäñòâåííûé 
ðàáî÷èé îïûò ñòóäåíòû ïîëó÷àþò íîâûå çíàíèÿ, ðàçâèâàþò íàâûêè ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì, ó÷àòñÿ ïðèìåíÿòü òåîðèþ íà ïðàêòèêå, ðàçâèâàþò êîììóíèêàòèâíûå 
è ñîöèàëüíûå íàâûêè è íàëàæèâàþò äåëîâûå ñâÿçè. Çíàêîìñòâî ñ ðàçíûìè 
ðàáî÷èìè ñèòóàöèÿìè íà ñòîëü ðàííåé ñòàäèè îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì 
ó÷èòüñÿ íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ è èçáåãàòü èõ âïîñëåäñòâèè, ðàáîòàÿ íàä 
ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà â ñôåðå êóëüòóðû.

Äàííàÿ ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ñ ðàçíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè. Èòîãîì ñîâìåñòíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ 
ñîçäàíèå îáùåé ó÷åáíîé ñðåäû, ãäå äîñòèãàþòñÿ öåëè îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà, 
âûãîäû ïàðòíåðà è ïðîåêòà â öåëîì. Â ïðîöåññå äèàëîãà ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå 
ñïîñîáû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Â ðàìêàõ êàæäîãî ïðåïîäàâàåìîãî íà ôàêóëüòåòå ïðåäìåòà ïðåäïîëàãàåòñÿ 
ïðîåêòíàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûå ôàçû: 
ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó, âîïëîùåíèå ïðîåêòà, ïîñëåäóþùèé àíàëèç 
è îöåíêó. Ñòóäåíò ïðèíèìàåò ó÷àñòèå âî âñåõ òðåõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà. Îáúåì 
îòâåòñòâåííîñòè â ïðîåêòíûõ ðàáîòàõ âîçðàñòàåò ñ êàæäûì ãîäîì îáó÷åíèÿ. 
Íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ ñòóäåíò ìîæåò èñïîëíÿòü ðîëü îòâåòñòâåííîãî 
ïðîäþñåðà, èññëåäîâàòåëÿ, ñöåíàðèñòà, çâóêîðåæèññåðà, ñïåöèàëèñòà ïî 
ëîãèñòèêå, êîîðäèíàòîðà èëè ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà.

Êàìïóñ-ôåñòèâàëü ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, 
îñíîâàííîé íà ñî÷åòàíèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. 
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Âïåðâûå Êàìïóñ-ôåñòèâàëü áûë îðãàíèçîâàí Óíèâåðñèòåòîì ïðèêëàäíûõ íàóê 
Ìèêêåëè â 2005 ãîäó. Óæå ê 2009 ãîäó ôåñòèâàëü ñòàë êðóïíûì ãîðîäñêèì 
ñîáûòèåì, à ÷èñëåííîñòü åãî ïîñåòèòåëåé ñîñòàâèëà 10 000 ÷åëîâåê.

Îäíà èç çàäà÷ Êàìïóñ-ôåñòèâàëÿ — ýòî ðàçâèòèå ðàçíîîáðàçèÿ êóëüòóðíîé 
æèçíè è òóðèçìà â ðåãèîíå. Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî ôåñòèâàëü ñïîñîáñòâóåò 
óêðåïëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ ñîçäàåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, 
â êîòîðóþ âõîäÿò Óíèâåðñèòåò ïðèêëàäíûõ íàóê Ìèêêåëè, Óïðàâëåíèå 
êóëüòóðû Ìèêêåëè, Êîíñîðöèóì óíèâåðñèòåòà Ààëòî, Êàôåäðàëüíûé ñîáîð, 
ðåñòîðàíû è òîðãîâûå öåíòðû.

Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ñîçäàåòñÿ ïðîãðàììà ôåñòèâàëÿ, â êîòîðîé 
ó÷èòûâàþòñÿ èíòåðåñû âñåõ ïàðòíåðîâ. Ïîñëå ýòîãî îòâåòñòâåííîñòü çà 
îðãàíèçàöèþ îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äåëèòñÿ ìåæäó êîîðäèíàòîðàìè 
ïðîåêòà — ïðåïîäàâàòåëÿìè Óíèâåðñèòåòà. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðåïîäàâàòåëè 
ðàñïðåäåëÿþò çàäà÷è ìåæäó ñòóäåíòàìè, êîòîðûå ôîðìèðóþò ðàáî÷óþ ãðóïïó 
èç ÷èñëà ó÷àùèõñÿ ìëàäøèõ êóðñîâ.

Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ñîñòàâëÿåò ðàñïèñàíèå è ïëàí ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà. Êàæäûé 
ñòóäåíò ó÷èòñÿ ñîñòàâëÿòü ïåðñîíàëüíûé ãðàôèê îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ. 
Ñòóäåíòû òàêæå âåäóò äíåâíèê ïðîäåëàííîé ðàáîòû. Ïîñëå ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèÿ íà îñíîâå íàáëþäåíèé è ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ 
àíàëèç è äàåòñÿ îöåíêà ðàáîòå íàä ïðîåêòîì.

Àíàëèç — ýòî âàæíåéøàÿ ÷àñòü ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, òàê êàê îí ÿâëÿåòñÿ 
çàëîãîì íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ôåñòèâàëüíîãî ïðîåêòà è ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü 
èííîâàöèè â ñôåðå ìåíåäæìåíòà êóëüòóðû. Ñàìûå óñïåøíûå ïðîåêòû ìîãóò 
èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå ðóêîâîäñòâà äëÿ ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ 
ôàêóëüòåòà ìåíåäæìåíòà êóëüòóðû èëè äðóãèõ ôàêóëüòåòîâ.

Â õîäå âûïîëíåíèÿ âñåõ ñòàäèé ïðîåêòà ïðåïîäàâàòåëè îòâå÷àþò çà 
òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ, èñïîëíÿþò ðîëü êîíñóëüòàíòîâ è äàþò 
îòçûâû î ðàáîòå ñòóäåíòà â ïðîåêòå.

Ôåñòèâàëü ÿâëÿåòñÿ òàêæå ÷àñòüþ ìàðêåòèíãîâîé 
ñòðàòåãèè Óíèâåðñèòåòà ïðèêëàäíûõ íàóê 
Ìèêêåëè. Ñîáûòèå ïðèâëåêàåò ïîòåíöèàëüíûõ 
ñòóäåíòîâ è áóäóùèõ ïàðòíåðîâ óíèâåðñèòåòà. 
Ìåòîäèêà Ìèêêåëè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âñåìè îðãàíèçàöèÿìè 
ãîðîäà, à Óíèâåðñèòåòó ïîìîãàåò ïîëó÷èòü 
ñòàòóñ êîîðäèíàòîðà ñîîáùåñòâà êóëüòóðíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà Þæíîãî Ñàâî.
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Ôîòî: Êàìïóñ-ôåñòèâàëü ã. Ìèêêåëè



МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРОГРАММЫ 
ПО АРТ-МЕНЕДЖМЕНТУ

Ï 
åðâàÿ åâðîïåéñêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ìåíåäæìåíòó 
â ñôåðå êóëüòóðû ïðîâîäèëàñü â Ïåòåðáóðãå â 1999–2000 ãã. Ê ýòîìó 

âðåìåíè áûë âûÿâëåí è ïðîàíàëèçèðîâàí óñòîé÷èâûé ðîñò ïîòðåáíîñòåé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà êóëüòóðíîãî ñåêòîðà Ïåòåðáóðãà â çíàíèÿõ 
î ôóíêöèîíèðîâàíèè ñîâðåìåííîé ìîäåëè åâðîïåéñêîé êóëüòóðû. Â íàøåì 
ãîðîäå íàáëþäàëñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûõ 
ôåñòèâàëåé èñêóññòâ. À áëèæàéøèå ñîñåäè â Ôèíëÿíäèè äåìîíñòðèðîâàëè 
âïå÷àòëÿþùèå óñïåõè ïðîâåäåíèÿ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé â èíòåðåñàõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Ïîñòåïåííî ïðîèçîøëî îñîçíàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïåòåðáóðãñêîé 
êóëüòóðû äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Ïîíÿòíî, ÷òî â ýòèõ óñëîâèÿõ 
âîçðîñëî çíà÷åíèå êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîáûòèé â îáëàñòè èñêóññòâà. Äëÿ 
ìíîãèõ ñòàë î÷åâèäåí ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî òóðèçìà â óñëîâèÿõ 
Ïåòåðáóðãà. Êðîìå òîãî, ìåíåäæìåíò íèêîãäà íå áûë ñèëüíîé ñòîðîíîé íè 
ñîâåòñêîé, íè ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. À ðàçðûâ ìåæäó âûñî÷àéøèì 
ìèðîâûì óðîâíåì, íàïðèìåð, ìóçûêàëüíîãî èñïîëíèòåëüñêîãî èñêóññòâà 
è êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà òîëüêî âîçðàñòàë.

Ïðîãðàììà ïðîâîäèëàñü ê 300-ëåòèþ ãîðîäà è îñóùåñòâëÿëàñü ñîâìåñòíî 
Èíñòèòóòîì êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) è Àêàäåìèåé Ñèáåëèóñà 
(Õåëüñèíêè) ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîãðàììû Tacis Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. 
Ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Ìåíåäæìåíò â ñôåðå êóëüòóðû 
ê 2003 ãîäó» ñòàëè îðãàíèçàòîðû êóëüòóðíûõ ñîáûòèé è ñïåöèàëèñòû âåäóùèõ 
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà — Ãîñóäàðñòâåííîãî àêàäåìè÷åñêîãî 
Ìàðèèíñêîãî òåàòðà, Ãîñóäàðñòâåííîãî Ýðìèòàæà, Ãîñóäàðñòâåííîãî Ðóññêîãî 
ìóçåÿ è ìíîãèõ äðóãèõ.

Ïðîãðàììà «Ìåíåäæìåíò â ñôåðå êóëüòóðû ê 2003 ãîäó» âêëþ÷àëà â ñåáÿ 
òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ÷àñòè, â ðàìêàõ êîòîðûõ ó÷àñòíèêè èìåëè 
âîçìîæíîñòü âñòðåòèòüñÿ ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà 
êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïðîéòè ñòàæèðîâêó â Õåëüñèíêè äëÿ 

Àíäðåé Ñåðãååâè÷ Çîíèí

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü 
ÑÏáÃÁÓÊ è ÄÎ «Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì»
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îçíàêîìëåíèÿ ñ îñíîâíûìè ìåòîäàìè ðàáîòû ôèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. 
Òàêèì îáðàçîì, ñëóøàòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü óçíàòü îá îñíîâíûõ 
ïðèíöèïàõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè â ñôåðå êóëüòóðû, íà 
ïðàêòèêå ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ðåàëèçàöèè 
êðóïíîãî êóëüòóðíîãî ïðîåêòà è ïîîáùàòüñÿ ñ ïåòåðáóðãñêèìè êîëëåãàìè 
è âåäóùèìè àðò-àãåíòàìè Ôèíëÿíäèè. Ïðè ñëîæåíèè âñåõ êîìïîíåíòîâ 
ïðîãðàììû â åäèíûé êîìïëåêñ äëÿ ó÷àñòíèêîâ îòêðûâàëàñü ïåðñïåêòèâà 
óñòàíîâëåíèÿ äåëîâûõ êîíòàêòîâ è ñîçäàíèÿ åäèíîé ñåòè ñîâìåñòíûõ 
êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ.

Ñëåäóþùèì øàãîì â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ êóëüòóðíûìè 
ïðîöåññàìè ñòàëî ïðîâåäåíèå ðÿäà èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà 
âûÿâëåíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîáûòèéíîãî ïîëÿ è äåòàëèçàöèè ïîòðåáíîñòåé 
ìåíåäæåðîâ êóëüòóðû. Òàê, â 2004 ãîäó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîõîäèë êðóãëûé 
ñòîë ïî ìåíåäæìåíòó ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé, ê ó÷àñòèþ â êîòîðîì áûëè 
ïðèâëå÷åíû ïðåäñòàâèòåëè âåäóùèõ ãîðîäñêèõ êîíöåðòíûõ ó÷ðåæäåíèé 
è îðãàíèçàòîðû ìóçûêàëüíûõ ñîáûòèé. Öåëü êðóãëîãî ñòîëà — îáñóæäåíèå 
è îöåíêà îïûòà ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëåé, âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé 
â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ äëÿ 
ñîçäàíèÿ äîëãîñðî÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû.

Åæåãîäíî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîâîäèòñÿ îêîëî 290 ôåñòèâàëåé, áîëüøàÿ 
÷àñòü êîòîðûõ — ìóçûêàëüíûå1. Ñîãëàñíî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, 
èìåííî ìóçûêàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîëüçóþòñÿ íàèáîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ. 
Îðãàíèçàöèÿ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé èìååò êóëüòóðíóþ, ñîöèàëüíóþ 
è ýêîíîìè÷åñêóþ ñòîðîíû. Êàê êóëüòóðíîå ñîáûòèå ôåñòèâàëè ìîãóò áûòü 
ïðåîáðàçîâàíû â òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû, èìåþùèå áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ 
ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî òóðèçìà. Ôåñòèâàëè ñâÿçàíû ñî çâóêîçàïèñûâàþùåé 
èíäóñòðèåé è òîðãîâëåé àóäèî- è âèäåîïðîäóêöèåé, ÷òî ïîä÷åðêèâàåò èõ 
âàæíîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé. Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî 
ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ âêëàäà ìóçûêàëüíûõ ñîáûòèé â äîëãîñðî÷íîå 
ðàçâèòèå ãîðîäà è óêðåïëåíèå ïàðòíåðñòâà ôåñòèâàëüíûõ îðãàíèçàöèé, 
òóðèñòñêîé è òâîð÷åñêîé èíäóñòðèé.

Èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé äåÿòåëåé ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
ëåãëî â îñíîâó ñîçäàíèÿ íîâîé ìåæäóíàðîäíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû 
«Ìåíåäæìåíò ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé». Ïðîãðàììà ïðîâîäèëàñü â 2005–
2006 ãã. Èíñòèòóòîì êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì íåïðåðûâíîãî 
îáðàçîâàíèÿ Àêàäåìèè Ñèáåëèóñà ïðè ïîääåðæêå Êîìèòåòà ïî êóëüòóðå 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë Ôèíëÿíäèè è Ìèíèñòåðñòâà 
ïðîñâåùåíèÿ Ôèíëÿíäèè.

1  Ïî äàííûì èññëåäîâàíèé ÑÏáÃÁÓÊ è ÄÎ «Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì».
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Â õîäå ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Ìåíåäæìåíò ìóçûêàëüíûõ 
ôåñòèâàëåé» êîîðäèíàòîðû ïîëó÷èëè áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàïðîñîâ îò 
îðãàíèçàòîðîâ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé èç Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ñ ïðîñüáîé 
ðàñøèðèòü àóäèòîðèþ ïðîãðàììû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àñòíèêîâ èç äðóãèõ 
ãîðîäîâ. Â ðàìêàõ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ïðîãðàììû Tacis «Ðàçâèòèå òóðèçìà 
íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ðîññèè» Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì íà÷àë ðàáîòó íàä 
ðàñøèðåíèåì ãåîãðàôèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã.

Êîíöåïöèÿ ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà 
Ñåâåðî-Çàïàäà, âêëþ÷àëà â ñåáÿ äâà âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòà: 
èíôîðìàöèîííûé è îáðàçîâàòåëüíûé. Ïåðâûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñòàëî ñîçäàíèå Êàëåíäàðÿ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé Ñåâåðî-
Çàïàäà. Íà îñíîâå îòîáðàííûõ â Êàëåíäàðü ôåñòèâàëåé Ñåâåðî-Çàïàäà áûëà 
ñôîðìèðîâàíà ãðóïïà ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû «Ìåíåäæìåíò 
ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé äëÿ îðãàíèçàòîðîâ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé Ñåâåðî-
Çàïàäíîãî ðåãèîíà», ïðîõîäèâøåé â 2008–2009 ãã.

Ðóêîâîäèòåëè è êîîðäèíàòîðû ôåñòèâàëåé èç Àðõàíãåëüñêà, Âîëîãäû, 
Ïåòðîçàâîäñêà, Ñûêòûâêàðà, Òèõâèíà è Ïåòåðáóðãà èçó÷èëè ñïåöèôèêó 
îðãàíèçàöèè ôåñòèâàëåé, ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü êðóïíåéøèå 
ôèíñêèå ìóçûêàëüíûå ôåñòèâàëè Helsinki Festival è Kuhmo Chamber Mu-
sic  Festival è íà ïðàêòèêå îçíàêîìèòñÿ ñ îñîáåííîñòÿìè ìåíåäæìåíòà 
ìóçûêàëüíûõ ñîáûòèé, ïîñòðîåíèåì ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé 
â ìóçûêàëüíîì áèçíåñå.

Öåëè ïðîãðàììû — ïîñòðîåíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è äîëãîñðî÷íîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåíåäæåðîâ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé Ñåâåðî-Çàïàäà 
Ðîññèè, îáìåí óñïåøíûìè ïðàêòèêàìè ðàçâèòèÿ ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé 

Ôîòî: Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì



è îïûòîì ìåæäóíàðîäíîãî ïðîäâèæåíèÿ ñîáûòèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ 
èç äðóãèõ ðåãèîíîâ è ñòðàí. Îñíîâíûå çàäà÷è ïðîãðàììû — ðàçâèòèå íàâûêîâ 
óïðàâëåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ ó ìåíåäæåðîâ ìóçûêàëüíûõ 
ôåñòèâàëåé Ñåâåðî-Çàïàäà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ìóçûêàëüíûìè ôåñòèâàëÿìè, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ìóçûêàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Îïûò ñîòðóäíè÷åñòâà è ïðîâåäåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû Èíñòèòóòà 
êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì è Öåíòðà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ Àêàäåìèè 
Ñèáåëèóñà ëåãëè â îñíîâó ñëåäóþùåãî ïðîåêòà «Ìåíåäæìåíò ìóçûêàëüíûõ 
ôåñòèâàëåé Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ», ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñòàëà âîçìîæíà 
áëàãîäàðÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí. Ïðîåêò 
áûë îñóùåñòâëåí â 2011–2012 ãã. â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
êîìïåòåíòíîñòè è ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðîãðàììà «Ñåâåðíîå Èçìåðåíèå» ðåàëèçóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì 
î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ðîññèåé è ÅÑ. Îñîáîå çíà÷åíèå 
ïðèäàåòñÿ ñóáñèäèàðíîñòè è îáåñïå÷åíèþ ó÷àñòèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ 
ñòîðîí Ñåâåðíîãî ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè, ìåñòíûå 
è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè, àêàäåìè÷åñêèå è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, 
à òàêæå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî. Â ðàìêàõ «Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ» âûäåëÿþò 
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå êóëüòóðû ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè, êîòîðîå 
èìååò ôîðóìó óñòîé÷èâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, — Ïàðòíåðñòâî Ñåâåðíîãî 
Èçìåðåíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû.

Ãëàâíàÿ öåëü ðàáîòû Ïàðòíåðñòâà â îáëàñòè êóëüòóðû — êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå 
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ è ñòàíîâëåíèå åãî êàê 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ðåãèîíà íà ìèðîâîé àðåíå. 

Äàëåêî íå âñå â ôåñòèâàëüíîé æèçíè Ïåòåðáóðãà ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò òàê, 
êàê õîòåëîñü áû. Ïðè÷èíîé òîìó — êàê îáúåêòèâíûå, òàê è ñóáúåêòèâíûå 
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îáñòîÿòåëüñòâà. Ïîýòîìó îïûò Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí ïî ïðåîäîëåíèþ, 
íàïðèìåð, íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íà êóëüòóðíóþ 
ïðàêòèêó íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò íîâåéøèé 
îïûò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó èñêóññòâîì, 
áèçíåñîì è âëàñòÿìè â ôîðìå ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì. 
Â Ïåòåðáóðãå åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè îáùåãîðîäñêîé 
ïðîãðàììû «Áåëûå äíè», ñîçäàííîé â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â çèìíèé 
ñåçîí. Ïðîãðàììà áûëà ïðèâëåêàòåëüíà íå òîëüêî áîãàòñòâîì êóëüòóðíûõ 
ñîáûòèé â ïåðèîä ìåæäó Íîâûì Ãîäîì è ïðàâîñëàâíûì Ðîæäåñòâîì, íî 
è óíèêàëüíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ çàðóáåæíûõ ãîñòåé ãîðîäà âñòðåòèòü âòîðîå 
Ðîæäåñòâî. Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ýòà ïðîãðàììà íå äåéñòâóåò. Íåóäèâèòåëüíî, 
÷òî â Ïåòåðáóðãå íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé ñïàä êîëè÷åñòâà òóðèñòîâ â çèìíèé 
ïåðèîä2.

Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ ïî ìåíåäæìåíòó äàåò 
ó÷àñòíèêàì íå òîëüêî óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü âåäóùèå êóëüòóðíûå 
ñîáûòèÿ, ïðîâîäèìûå íà ñåâåðå Åâðîïû, íî è ïåðñïåêòèâó ïðèíÿòü ó÷àñòèå â èõ 
ïðîâåäåíèè. Êàê âûÿñíèëîñü, òàêîå âêëþ÷åííîå íàáëþäåíèå îñîáî àêòóàëüíî 
äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé â èíòåðåñàõ ôîðìèðîâàíèÿ ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêîãî êëèìàòà â òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, à òàêæå â áëàãîòâîðèòåëüíîé 
è ñïîíñîðñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êîððóïöèîííûé ñêàíäàë â Ôîíäå âåëèêîãî 
ìóçûêàíòà è âûäàþùåãîñÿ ìåíåäæåðà Â. Ãåðãèåâà — òîìó ïîäòâåðæäåíèå.

Î÷åâèäåí ñïðîñ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
æèçíè. Óðîâåíü ìåíåäæìåíòà è ëîãèñòèêè ïðîâåäåíèÿ êóëüòóðíûõ ñîáûòèé — 
êëþ÷åâûå ïîíÿòèÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé 
íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ è ãîñòåé ãîðîäà.

2  Ðîññèéñêèé ñîþç òóðèñòñêîé èíäóñòðèè, Ñåâåðî-Çàïàäàíîå îòäåëåíèå. «Âûñîêèé ñåçîí — íà íèçêîì 
ñòàðòå». www.rstnw.ru/vyisokij-sezon-na-nizkom-starte.html
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«Ì åíåäæìåíò ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé» — ýòî ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò, 
íàïðàâëåííûé íà ñîçäàíèå îñíîâû äëÿ óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 

ìåíåäæåðîâ ìóçûêàëüíîé èíäóñòðèè â ðåãèîíå Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ. Íàðÿäó 
ñ ïðîåêòàìè «Ìåíåäæìåíò êèíîôåñòèâàëåé» è «Ìåíåäæìåíò êóëüòóðíîãî 
òóðèçìà» îí âõîäèò â ìàñøòàáíûé ïðîåêò «Ìåíåäæìåíò Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ 
â ñôåðå êóëüòóðû è êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé», êîòîðûé áûë ðåàëèçîâàí ïðè 
ïîääåðæêå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí.

Íà ðàáî÷åé âñòðå÷å â ñåíòÿáðå 2011 ãîäà ïàðòíåðû ïðîåêòà — Èíôîðìàöèîííîå 
áþðî Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ñåâåðíûõ Ñòðàí, Êîìèòåò ïî êóëüòóðå Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì, Àññîöèàöèè «Ôåñòèâàëè 
Ôèíëÿíäèè» è Pikene på broen (Íîðâåãèÿ) — îïðåäåëèëè ïëàí ìåðîïðèÿòèé. 
Ýòàïû ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, ðàçëè÷íûõ ïî 
ôîðìå. Âñå îíè ïîëíîñòüþ îòâå÷àëè çàäà÷àì ïðîåêòà — íàëàæèâàíèþ óñïåøíîé 
êîììóíèêàöèè ìåæäó ðîññèéñêèì è çàðóáåæíûìè ôåñòèâàëüíûìè äåÿòåëÿìè, 
îáìåíó îïûòîì è ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ñòàëè ìåíåäæåðû ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé, 
èññëåäîâàòåëè ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â êóëüòóðå, è ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ 
âëàñòè Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà åãî ó÷àñòíèêè ïîñåòèëè ìåæäóíàðîäíóþ êîíôåðåíöèþ 
ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ èíäóñòðèé è êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè 
â Òàëëèííå, ïîçíàêîìèëèñü ñ äåÿòåëüíîñòüþ ôåñòèâàëüíûõ îðãàíèçàöèé 
Õåëüñèíêè (Ôèíëÿíäèÿ) è Êèðêåíåñà (Íîðâåãèÿ), ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñåìèíàðå 
ïî ìåíåäæìåíòó ñîáûòèé â ôèíñêîì ãîðîäå Ïîðè è ïîñåòèëè çíàìåíèòûé 
ôåñòèâàëü Pori Jazz. 

Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ïðîåêòà ñòàëà ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ 
«Ìåíåäæìåíò ôåñòèâàëåé Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ», êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü 
â îêòÿáðå 2012 ãîäà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Íà êîíôåðåíöèè ïðîçâó÷àëè äîêëàäû 
ëèäåðîâ ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ è ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, Êàëèíèíãðàäà, Ìóðìàíñêà, 
Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ, Ôèíëÿíäèè è Ýñòîíèè, à òàêæå áûëè ïîäâåäåíû èòîãè 
ïðîåêòà, è ïîëó÷åíû îòçûâû è ïðåäëîæåíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ. 

Ðåçóëüòàò ïðîåêòà — íîâûå êîíòàêòû â ñôåðå ôåñòèâàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
âûâîäû, ñäåëàííûå íà îñíîâå äåëîâûõ âñòðå÷ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïîåçäîê, 
è, êîíå÷íî, ñâåæèå èíòåðåñíûå èäåè, êîòîðûå, ìû íàäååìñÿ, áóäóò ñ óñïåõîì 
ïðåòâîðåíû â æèçíü.

Èíñòèòóò êóëüòóðíûõ ïðîãðàìì êàê àäìèíèñòðàòèâíûé ïàðòíåð ïðîåêòà 
«Ìåíåäæìåíò ìóçûêàëüíûõ ôåñòèâàëåé» áëàãîäàðèò âñåõ åãî ïàðòíåðîâ 
è ó÷àñòíèêîâ è âûðàæàåò íàäåæäó íà ïðîäîëæåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè 
ïîâûøåíèÿ íàâûêîâ ìåíåäæìåíòà â ñôåðå êóëüòóðû.
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Ê îìèòåò ïî êóëüòóðå è èñêóññòâó Ìóðìàíñêîé îáëàñòè è Ñîâåò Ìèíèñòðîâ 
Ñåâåðíûõ Ñòðàí âûñòóïèëè èíèöèàòîðàìè è ðàçðàáîò÷èêàìè 

ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà «Ìåíåäæìåíò êèíîôåñòèâàëåé» â ðàìêàõ 
ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà «Ìåíåäæìåíò Ñåâåðíîãî Èçìåðåíèÿ â ñôåðå êóëüòóðû 
è êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé». Ãëàâíàÿ èäåÿ ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè 
êîìïåòåíöèè è óêðåïëåíèè òâîð÷åñêèõ ñâÿçåé ñïåöèàëèñòîâ, çàäåéñòâîâàííûõ 
â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè êèíîôåñòèâàëåé â ñòðàíàõ Áàðåíöåâà Åâðî-
Àðêòè÷åñêîãî ðåãèîíà.

Ïàðòíåðàìè ïðîåêòà âûñòóïèëè Êîìèòåò ïî êóëüòóðå è èñêóññòâó 
Ìóðìàíñêîé îáëàñòè, Ìåæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü â Òðîìñ¸ (Íîðâåãèÿ), 
òåëåâèçèîííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ «Ôèëìïóë Íîðä» (Øâåöèÿ), 
Ìåæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü «Ïîëóäåííîå ñîëíöå» â ã. Ñîäàíêþëÿ 
(Ôèíëÿíäèÿ), Ìåæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü â Êîïåíãàãåíå CPHPIX (Äàíèÿ). 
Àäìèíèñòðàòèâíûé ïàðòíåð ïðîåêòà — Ìåæäóíàðîäíûé êèíîôåñòèâàëü ñòðàí 
Àðêòèêè «Ñåâåðíîå ñèÿíèå» (Ìóðìàíñê, Ðîññèÿ).

Â ïðîåêòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 14 ïðåäñòàâèòåëåé ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ 
è êèíîèíäóñòðèè èç Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà Ðîññèè (Àðõàíãåëüñê, 
Ìóðìàíñê, Êàëèíèíãðàä, Âåëèêèé Íîâãîðîä, Ïåòðîçàâîäñê, Ëåíèíãðàäñêàÿ 
îáëàñòü, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà êîîðäèíàöèîííóþ âñòðå÷ó 
îðãàíèçàòîðîâ è ïàðòíåðîâ ïðîåêòà, ñåìèíàð «Ìåíåäæìåíò êèíîôåñòèâàëåé 
äîêóìåíòàëüíîãî êèíî è ôåñòèâàëåé òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì», ó÷åáíóþ 
ñòàæèðîâêó â Íîðâåãèè è Ôèíëÿíäèè, ó÷åáíóþ ñòàæèðîâêó â Äàíèè è Øâåöèè 
è çàêëþ÷èòåëüíûé îò÷åòíûé ñåìèíàð. 

Â ðåçóëüòàòå äâóõ ñòàæèðîâîê ó÷àñòíèêè ïðîåêòà óñòàíîâèëè íîâûå êîíòàêòû 
è íàëàäèëè ðàáî÷èå ñâÿçè, óçíàëè áîëüøå î ðàçëè÷íûõ ôåñòèâàëÿõ â Ñåâåðî-
Çàïàäíîì ðåãèîíå Ðîññèè îò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, ïîëó÷èëè îò îïûòíûõ 
çàðóáåæíûõ êîëëåã óíèêàëüíûé îïûò è öåííûå çíàíèÿ, êîòîðûå îíè ñìîãóò 
ïðèìåíèòü â îðãàíèçàöèè è ïðîäâèæåíèè ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ â ñâîèõ 
â ðåãèîíàõ.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ñåìèíàð ñîñòîÿëñÿ îñåíüþ 2012 ãîäà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, 
ãäå ó÷àñòíèêè è ïàðòíåðû ïðîåêòà ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ïîäåëèòñÿ ñâîèìè 
âïå÷àòëåíèÿìè î ïðîåêòå.
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